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 ʟلʵʱʶʺال  

تʻاولʗ الʙراسة دور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ عʺلॽات الʱهʛب الʹʰȄʛي، تʺʲلʗ مȞʷلة   

الʙراسة في ما هʨ دور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ عʺلॽات الʱهʛب الʹʰȄʛي.هʙفʗ الʙراسة 

الʹʰȄʛي، وتʨضॽح العلاقة بʧʽ    الي دراسة دور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ عʺلॽات الʱهʛب 

حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و أسॼاب الʱهʛب الʹʰȄʛي.إعʙʺʱ الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، إخʛʰʱت 

والأسॼاب  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت الآتॽة:  الفʛضॽات  الʙراسة 

الإقʸʱادǽة للʱهʛب الʹʰȄʛي، تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي والأسॼاب 

الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  مʛʷوع   ʦساه مʻها:   نʱائج  عʙة  الى  الʙراسة   ʗصلʨت الʹʰȄʛي.  للʱهʛب  الإدارȄة 

الʹʰȄʛي في مʱʵلف العʺلॽات الʺالॽة الʺʴاسॽʰة بʧʽ الʺʕسʶات وتʨفʛʽ امȞانॽات أفʹل مʧ حʘʽ الʛʶعة والʙقة 

والʳهʙ. أثʗʱʰ الʙراسة الʺʙʽانॽة وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة ʛʡدǽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي 

مʻها:   تʨصॽات  عʙة  الي   ʘاحॼال تʨصل  الʹʰȄʛي،  الʱهʛب  الʤʻام  وأسॼاب  لʨʴسॼة   ʙʽʳال للʱفعʽل  الʶعي 

مʻاشʙة العاملʧʽ لʛȄʨʢʱ ،  الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي لʱفادȑ ومʻع مʷاكل الإدارة الʺالॽة وزȄادة إحʱʺال الʱهʛب الʹʰȄʛي

 ʨʢة تॽʻالʺه ʦهلاتهʕاً لمʛȄʦراتهʙي   قʰاسʴʺام الʤʻة في الॼȄʛʹال ʧم ʧʽȃʛهʱʺات على الȃʨام العقʤة، إدراج نॽʻالف

  ،ʖائʛʹان الʨيʙب الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي  الʹʰȄʛي  الʤʻام  مʻح    مʧ خلال  لॽʳʷʱع الإسʲʱʺار  الʙولة  تʶاعʙ حʨسॼة 

  الإعفاءات الʹॽʰȄʛة. 
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Abstract: 
  The study dealt with the  role of computerizing the tax accounƟng system in reducing 
tax evasion  operaƟons. The problem of the study was what is the role of computerizing 
the  tax accounƟng system in reducing tax evasion operaƟons? The study aimed to study  
the role of computerizing the tax accounƟng system in reducing tax evasion  operaƟons, 
the researcher adopted the descripƟve analyƟcal  approachThe study tested the 
following hypotheses: There is a staƟsƟcally  significant relaƟonship between the 
computerizaƟon of the tax accounƟng  system and the economic causes of tax evasion. 
There is a staƟsƟcally  significant.legislaƟve. The study reached several  results, 
includingThe :computerizaƟon of the tax accounƟng system project contributed to   
beƩer capabiliƟes in terms of speed, accuracy and effort, through the findings of the 
researcher recommends the following:Striving of penalƟes for tax evaders in the tax 
accounƟng system at the Tax Office, computerizing the tax accounƟng system helps the 
state to encourage investment through GranƟng tax exempƟons. 

  الʨʶداني.،الʹʛائʖ ،الʹʰȄʛي ، الʱهʛب ، ،ديʨان ،الʤʻام   ،الؔلʺات الʺفʱاحॽة: حʨسॼة

  الفʶل الأول 

  الإʟار الʸʹهʱي و الʗراسات الʴاǺقة

:ʖʲॺلة الȜʵم    

ǽعʙ الʱهʛب الʹʰȄʛي مʧ الʺȞʷلات الॽʁॽʁʴة الʱى تʨاجه الʙولة، ونॼʶة لعʙم حʨسॼة الʤʻام الʹʰȄʛي وعʺل ʨʸǼرة    

Ǽالʙراسة  الʱعʛض  في  الʙراسة  مȞʷلة   ʧʺؔت وهʻا   . سهلة  ȄʛʢǼقة  الʹʰȄʛي  الʱهʛب  عʺلॽة  الي  هʚا   ȑدʨي تقلǽʙʽة 

  والʴʱلʽل  لʙور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي والʺʱغʛʽات الʱي تʕثʛ في الʱهʛب الʹʰȄʛي. 

  وفي ضʨء ماسʧȞʺǽ Șʰ بلʨرة مȞʷلة الʙراسة في صॽاغة الʶʱاؤلات الʱالॽة: 

الاقʸʱادǽة  -١ الأسॼاب   ʧم ʙʴال و  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  بʧʽ حʨسॼة  ذات دلالة إحʸائॽة  تʨجʙ علاقة  هل 

 للʱهʛب الʹʰȄʛي؟ 

هل تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و الʙʴ مʧ الأسॼاب الإدارȄة للʱهʛب  -٢

 الʹʰȄʛي؟ 
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الॽʶاسॽة  -٣ الأسॼاب   ʧم  ʙʴال و  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت هل 

 للʱهʛب الʹʰȄʛي؟ 

الॽɻȄʛʷʱة   -٤ الأسॼاب   ʧم  ʙʴال و  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت هل 

  للʱهʛب الʹʰȄʛي؟ 

 :ʖʲॺة الॻʸأه  

  تॼʱع أهʺॽة الʙراسة مʧ خلال تʻاول الʨʳانʖ العلʺॽة والعʺلॽة الآتॽة:   

  الأهॻʸة العلॻʸة: 

 ʙعǽ أن ʧȞʺȄو ،(يʰȄʛʹب الʛهʱي _ الʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح)لة فيʲʺʱʺاته الʛʽغʱم ʧم ʘʴॼة الॽʺأه Șʲʰʻت

الʘʴॼ مʶاهʺة أكادॽʺǽة وتॽʁॽʰʢة قʙ تفʙʽ الʺʺارسʧʽ والॼاحʧʽʲ، وقʙ تفʱح الȘȄʛʢ أمام مʛʷوعات لʨʴॼث ودراسات 

  مʱʶقʰلॽة. 

  الأهॻʸة العʸلॻة: 

  ʗقʨات في الʚȃي ، وʰȄʛʹب الʛهʱات الॽعʺل ʧقلل مǽ يʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨفي أن ح ʘʴॼة الॽʺأه ʧʺؔت

ات تقʨم بʱهʛب ضʰȄʛي .الʙولة في أشʙ الʨʴجة لʺʨارد تʱعʦ خʻȄʜة   ʛؗʷات والʶسʨʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʥالʻالي لان هʴال

ȞʷǼل  العʺʨمॽة  الʻȄʜʵة  تʺȄʨل  وفي  عام  ȞʷǼل  الʻʡʨي  الإقʸʱاد  في  الʹॼȄʛة  تʱʴلها  الʱى  الʺȞانة   ʥلʚ الʙولة،وؗ

خاص ، ؗʺا نʙʳ أن ʣاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي مʧ أبʛز العॼʁات الʱي تʨاجه الʙولة مʺا ʙʱʶǽعي مʳابهة هʚه الʤاهʛة  

  مʧ خلال نʤام مʴاسʰي ضʰȄʛي يʕدȑ الى الʙʴ أو الʅॽɿʵʱ مʧ هʚه الʤاهʛة. 

:ʖʲॺاف الʗأه  

يهʙف الȞʷǼ ʘʴॼل رئʶॽي الى الʱعʛف علي دور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ عʺلॽات الʱهʛب   

  الʹʰȄʛي وʴʱȄقȘ ذلʥ عʛʰ الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 الʱعʛف علي حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي وعلاقʱه Ǽالأسॼاب الإقʸʱادǽة للʱهʛب الʹʰȄʛي. -١

 معʛفة دور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ الأسॼاب الإدارȄة للʱهʛب الʹʰȄʛي.  -٢

 مـعʛفة دور حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ الأسॼاب الॽʶاسॽة للʱهʛب الʹʰȄʛي. -٣
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 :ʖʲॺات الॻضʙف  

تقʨم الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ الفʛوض الأساسॽة الʱي تʶاعʙ علي تʴقȘʽ هʙف الʙراسة وتʲʺʱل هʚه الفʛوض في   

  الآتي: 

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و الʙʴ مʧ الأسॼاب الإقʸʱادǽة للʱهʛب  -١

 الʹʰȄʛي. 

للʱهʛب  -٢ الأسॼاب الإدارȄة   ʧم ʙʴال الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و  الʤʻام  بʧʽ حʨسॼة  تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة 

 الʹʰȄʛي. 

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و الʙʴ مʧ الأسॼاب الॽʶاسॽة للʱهʛب  -٣

 الʹʰȄʛي 

ʖʲॺة الॻʱمʹه:   

  في مʴاور تʴقȘʽ أهʙاف و إخॼʱار فʛضॽاتها تॼʱع الॼاحʲة Ǽعʠ الʺʻاهج الآتॽة : 

 خॼʱار الفʛضॽات الʺʻهج الإسʱقʛائي: لإ -١

 .لفʛضॽات الʺȞʷلة و صॽاغة ا لʙʴʱيʙ  الʺʻهج الإسॼʻʱاʡي: -٢

٣-  ȑʛʤʻال الإʡار  و  الʙراسة  لʺʨضʨع  الʺॼاشʛة  العلاقة  ذات  الʶاǼقة  الʨʴॼث  و  الʙراسات  لॼʱʱع  الʱارʵȄي:  الʺʻهج 

 للʙراسة.

:ʖʲॺادر الʶم  

  الإسॽʰʱان. الأولॽة: مʲʺʱلة في  الʺʸادر

  ، الʺʨاقع الإكʛʱونॽة. العلʺॽة الʺʕتʺʛات و الʺʸادر الʲانȄʨة: الʖʱؔ، الʺʛاجع، الʺʳلات، الʛسائل  

 :ʖʲॺود الʗح  

  : ديʨان الʹʛائǼ ʖالʨʶدان. Ȝʸانॻةالʗʲود ال

  م. ٢٠٢٢ –ه  ١٤٤٣  :ʚمانॻةالʗʲود ال
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 الʗراســات الʴاǺقــة

  )١( م) ٢٠١٨الʺهȑʙ ( دراسة:  - ١

: ما أثʛ اسʙʵʱام الأنʤʺة الʺʴاسॽʰة الʺʨʴسॼة في مʕسʶات الʙولة  ʧȞʺǽ صॽاغة مȞʷلة الʘʴॼ في الʶʱاؤل الآتى   

  ʛأث على  الʱعʛف  الي   ʘʴॼال هʙف  الʺʴاسॼة؟،  مʛاجعي  أداء  فعالॽة  على  اللʰʽي  الʺʴاسॼة  ديʨان  لʛقاǼة  الʵاضعة 

الʺʻهج   إسʙʵʱام   ʦت  ʘʴॼال أهʙاف   Șʽقʴʱل الʺʴاسॼة،  ديʨان  مʛاجعي  أداء  فعالॽة  على  الʺʨʴسॼة  الʺʴاسॽʰة   ʦʤʻال

في  الʺʨʴسॼة  الʺʴاسॽʰة   ʦʤʻال إسʙʵʱام  أهʺها:   ʧم الʱʻائج   ʧم جʺلة  الي   ʘʴॼال تʨصل   ʙق و  الʴʱلʽلي،  الʨصفي 

مʕسʶات الʙولة الʵاضعة لʛقاǼة ديʨان الʺʴاسॼة ʶǽاهʦ في إتʺام عʺلॽة الʺʛاجعة ȞʷǼل أفʹل، و بʻاءً على الʱʻائج  

أوصى الǼ ʘʴॼالعʺل على إسʙʵʱام الʦʤʻ الʺʴاسॽʰة الʺʨʴسॼة في مʕسʶات الʙولة لʺا لها مʧ نʱائج إʳǽابॽة مʱعʙدة 

 ʙهʳوال ʗقʨؔلفة و الʱاد في الʸʱة الإقॽناح ʧخاصة م .  

  )٢( م)٢٠١٩ نعʺة  فॽʴʱة و( دراسة:  - ٢

تلʗʸʵ إشȞالॽة الʙراسة إلي معʛفة مȐʙ أثʛ الʨعي الʹʰȄʛي في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي؟، ؗان هʙف الʙراسة   

تʶلȌॽ الʹʨء على الʨعي الʹʰȄʛي و دوره في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي، تʦ إتॼاع الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، 

  Ȍॽʴʺال ʛʽفʨعʺل على تǽ نهʨؗ ي فيʰȄʛʹعي الʨة الॽʺع أهॼʱها في: تʻم ʠعǼ لʲʺʱة  تʙائج عʱن أʣهʛت الʙراسة 

  ʦॽعلʱال  ʙمعاه الʳامعات و  في  الʨعي الʹʰȄʛي ؗʺॽʁاس   ʝȄرʙʱب الʙراسة  الʹॽʰȄʛة، تʨصى  العʙالة   Șʽقʴʱل  ʦالʺلائ

  . العالي و الʘʴॼ الʺʨʱاصل عʧ الأسॼاب الʺʕدǽة إلي الʱهʛب الʹʰȄʛي و علاجها

  )٣(م) ٢٠١٩سʺʛʽة  ( دراسة: - ٣

ا    الʹʰȄʛي؟، و ؗان    لʙراسةتʺʲلʗ مȞʷلة  الʱهʛب   ʧم ʙʴال في  الॼʳائي   Șʽقʙʱال فعالॽة   ʦاهʶت  Ȑʙم ȑأ إلى  في 

  ʧف مʙراسةالهʙال    ʦي، تʰȄʛʹب الʛهʱال ʧم ʙʴه في الʱʺاهʶائي و مॼʳال Șʽقʙʱال بʧʽ فعالॽة  هʨ إكʷʱاف العلاقة 

الʴʱلʽلي، تʨصل الʙʱقȘʽ الॼʳائي دوراً   ʗ الʙراسةإسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي   ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ها: أنهʻائج مʱن الي عʙة 

 
مʨʸʻر،    - ١  ʙʺʴم  ȑʙيالʺهʮʻالل الʲʸاسॺة  ديʦان  مʙاجعى  أداء  فعالॻة  على  الʦʲʸسॺة  الʲʸاسॻʮة   ʤʢʹال  ʙجامعة أث: (مʛʸاتة   ،

  م). ٢٠١٨لॽʰʽا،  الأكادॽʺǽة اللॽʰʽة، ؗلॽة العلʨم الإدارȄة والʺالॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، مʨʷʻرة،

، (جʳॽل :جامعة مʙʺʴ الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، ؗلॽة  أثʙ الʦعي الʮȂʙʷي في الʗʲ مʥ الʯهʙب الʮȂʙʷيفॽʴʱة بʨحلʨفة، نعʺة قʨʢʻر،    - ٢
 ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻة، مॼاسʴʺة والॽم الʺالʨفي العل ʛʽʱʶرسالة ماج ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨم٢٠١٩العل .(  

، (ʛȞʶǼة :جامعة مʙʺʴ خʛʹॽ ، ؗلॽة العلʨم  الʗʲ مʥ الʯهʙب الʮȂʙʷي مʴاهʸة فعالॻة الʗʯقȖʻ الॺʱائي في سʺʛʽة بʨعȞاز،  - ٣
 ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻة، مȄارʳʱم الʨراهـ في العلʨʱؗرسالة د ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم).٢٠١٩الاق  
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تʧʽʶʴ العلاقة مع الʺȞلّفʧʽ و    هاماً في الʷؔف عʧ مʨاʧʡ الʱهʛب الʹʰȄʛي و إسʛʱجاع مॼالغ هامة لʻȄʜʵة الʙولة و

ضʛورة اسʱفʶارهʦ و اسʱعلامهʦ عʧ حقʨقهʦ و واجॼاتهʦ الॼʳائॽة، وصى الǼ ʘʴॼأنه ʖʳǽ أن ʨȞǽن الȄʛʷʱع الॼʳائي  

مॽȞفا وفȘ مʻهॽʳة علʺॽة و الʱعاون و الȘʽʶʻʱ مع الʳهات و الʺʸالح الॼʳائॽة الأخȐʛ لʨʱفʛʽ الʛʽʲؔ مʧ الʳهʙ و  

  .الʨقʗ خاصة في إسʱغلال الʺعلʨمات 

 ) ١() 2019صȑʛʰ  ( دراسة:  - ٤

   ʝॽئʛال الʕʶة على الǼخلال الإجا ʧراسة مʙة الॽالȞإش ʗلʲʺب : تʛهʱة الʴافȞة في مॽʰȄʛʹة الادارة الॽمادرجة فاعل

ات الʳʱارة الالʛʱؔونॽة في فلʧʽʢʶ؟، ؗʺا هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على درجة فاعلॽة   ʛؗي في أعʺال شʰȄʛʹال

إتॼاع الʺʻهج    ʦت ،ʧʽʢʶة في فلॽونʛʱؔارة الالʳʱات ال ʛؗي في أعʺال شʰȄʛʹب الʛهʱة الʴافȞة في مॽʰȄʛʹالإدارة ال

ʛʡق  مع  ʛʽʰؗة  Ǽعلاقة   Ȍॼتʛي الʹʰȄʛي  الʱهʛب   Ȑʨʱʶم أهʺها:  الʱʻائج  إلى  الʙراسة   ʗصلʨت و  الʴʱلʽلي،  الʨصفي 

  Ȑʨʱʶزها: العʺل على رفع مʛأب Ǽعʙة تʨصॽات  نهاǽة الʙراسة أوصʗ الʙراسة  تʴقȘʽ ادارة ضॽʰȄʛة صʴॽʴة، و في 

الʨعي الʹʰȄʛي لȐʙ الʺȞلفʧʽ مʧ خلال الʛʶعة في انهاء الʺلفات الʹॽʰȄʛة و ملائʺة الʨسائل والادوات الʺʙʵʱʶمة 

 ʧم ʙʴال ʛʽʰؗ دور ʧم ʥلʚن لʺا لʨاردة في القانʨادة الاعفاءات الȄة وزʴॽʴʸرة الʨʸالǼ يʰȄʛʹعي الʨال ʛʷفي ن

  .الʱهʛب الʹʰȄʛي

  )٢( م)٢٠٢٠ ابʧ الʴاج بʧ داني و(دراسة:  - ٥

دور الʛقاǼة الʻʳائॽة في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، ؗان هʙف الʙراسة تʟॽʵʷ   تʲʺʱل في ماهʙ  ʨراسةمȞʷلة ال   

ʣاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي و مȐʙ تأثʛها Ǽالʨʢʱرات الإقʸʱادǽة و الʨʻؔʱلʨجॽة الʵاصة و إبʛاز معʨقات الʛقاǼة الʻʳائॽة  

ال معالʳة  إعʙʺʱت  تʻʽʶʴها،  ॽɽǼة  ؗفاءتها   ʧمʙʴال علي  تعʺل  الʱي  و    ʙراسة و  الʨصفي  الʺʻهج   ʧʽب الʺʜج  علي 

أن   ǼإمȞانها  الʤʻام الʹʰȄʛي و الʹॼȄʛة ؗأهʦ عʛʸʻ مʧ عʻاصʛه  إن  نʱائج عʙة مʻها:  الʙراسة  أʣهʛت  الʴʱلʽلي، 

تʙʴث تغʛʽʽات في الʷʻاȋ الإقʸʱادȑ ؗʺا أن ʣاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي تʷهʙ في الʨقʗ الʴالي إنʷʱاراً واسعاً، إنʢلاقاً 

مʧ الʱʻائج الʺʵʱʶلʸة ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة: ʖʳǽ أن تʨؔن الʳهʨد الʱي تʚʰل في عʺلॽة مȞافʴة الʱهʛب  

 
العلي،    - ١ خالʙ مʢʸفي   ȑʛʰصʛنابل ات  ʙؕال شʸأع في  الʮȂʙʷي  الʯهʙب  مȜافʲة  في  الॻʮȂʙʷة  الإدارة  فاعلॻة  (نابلʝ: درجة   ،

 ،ʧʽʢʶرة، فلʨʷʻة، مॽʰȄʛʹازعات الʻʺفي ال ʛʽʱʶا، رسالة ماجॽراات العلʙة الॽة، ؗلॽʻʡʨاح الʳʻم). 2019جامعة ال  

، (مʱʶغانʦ: جامعة عʙʰالʙʽʺʴ تقʤॻʻ دور الʙقاǺة الʱʹائॻة في الʗʲ مʥ الʯهʙب الʮȂʙʷيبʧ داني مʙʺʴ، ابʧ الʴاج جلʨل الॽاس،    - ٢

 ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻم،ʛʽʱʶة ، رسالة ماجȄارʳم الʨوعل ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽؗل ،ʝǽادǼ ʧم). ٢٠٢٠ب  
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الʹʰȄʛي في شȞل تʙخلات دائʺة و بʙون إنقʢاع في إʡار مʦʤʻ وأن لا تʨؔن في شȞل حʺلات ॽɾʛʣة و مʕقʱة  

وضʛورة الȘʽʶʻʱ الʺʴلي و الʙولي بʧʽ إدارة الʹʛائʖ و مʱʵلف الإدارات و الʺʕسʶات الأخȐʛ مʧ أجل تʜوʙȄها Ǽʺا  

ʧʽلفȞʺات الʡاʷل نʨات حʴॽضʨمات و تʨمعل ʧاجه مʱʴت .  

  

)١(Erstu Tarko Kassa (2021)-٦  

ؗانʗ إشȞالॽة الʘʴॼ في معʛفة ما هي العʨامل الʱي تʕثʛ على دافعي الʹʛائʖ للإنʛʵاȋ في الʱهʛب الʹʰȄʛي؟     

 ʖائʛʹعلى دافعي ال ʛثʕي تʱامل الʨفي الع Șʽقʴʱال ʘʴॼا الʚه ʧي مʶॽئʛف الʙي،     الهʰȄʛʹب الʛهʱفي ال ȋاʛʵللإن

  ȋاʛʵللإن ʖائʛʹعلى دافعي ال ʛثʕي تʱامل الʨراسة أن العʙائج الʱن ʗفʷؗ ،ʘʴॼهج الؔʺي في الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱاس

  ʛʽة، الʺعايॽʰȄʛʹفة الʛة، الʺعॽʰȄʛʹالة الʙام الأخلاقي، العʜʱامل هي الإلʨة عʶʺخلال خ ʧي مʰȄʛʹب الʛهʱفي ال

العʨامل  إسʷؔʱاف  هي:   ʘاحॼال لها  تʨصل  الʱي  الʨʱصॽات  أبʛز  الʶلʨك،  إتʳاه   ʖائʛʹال دافعي  ومʨقف  الʚاتॽة 

  .الاخȐʛ الʺʕثʛة على دافعي الʹʛائʖ للإنʛʵاȋ في الʱهʛب الʹʰȄʛي

  )٢(م)٢٠٢٢نʨʷة  ( دراسة:  - ٧

    ʖائʛʹال ديʨان  على   ʜʽ ʛؗʱالǼ الʨʶدانॽة  الʯʽʰة  في  فعالة  ضॽʰȄʛة  ʺة  ʨؗح وجʨد  عʙم  في  الʙراسة  مȞʷلة   ʧʺؔت

ʺة ضॽʰȄʛة   ʨؗد حʨوج ʦʱʴǽُ ȑʚال ʛالأم ،ʖائʛʹال ʧات الأعʺال مʶسʕم  ʧم ʛʽʲؗ بʛفي ته ʙدان مʺا ساعʨʶالǼ

وأهʙاف  وأهʺॽة  مفهʨم  على  الʨقʨف  مʻها  الأهʙاف   ʧم  ʙيʙالع  Șʽقʴت إلى  الʙراسة  تʶعى  الʨʶدانॽة،  Ǽالʯʽʰة  فعالة 

  ʧائج مʱʻال ʧد مʙراسة إلى عʙال ʗصلʨلي، تʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاع الॼإت ʦي، تʰȄʛʹب الʛهʱة و الॽʰȄʛʹة الʺ ʨؗʴال

الʺʛʷوع،  أهʺها:   والʱهʛب  الʹॽʰȄʛة  ʺة  ʨؗʴال  ʧʽب إحʸائॽة  دالة  ذات  علاقة  وجʨد  دلالة   عʙم  ذات  علاقة  وجʨد 

ʺة وأنʨاع الʱهʛب الʹʰȄʛي، أوصʗ الʙراسة Ǽعʙد مʧ الʨʱصॽات مʧ أهʺها:   ʨؗʴال ʧʽة بॽائʸإح  

  

 
1- Erstu Tarko Kassa, Factors influencing taxpayers to engage in tax evasion: evidence from 
Woldia City administration micro, small, and large enterprise taxpayers,( Woldia, Journal of 
Innovation and Entrepreneurship, 2021). 

٢ -    ،ʛʺع ʧʶة حʨʷينʮȂʙʷب الʙهʯات الॻلʸع ʥم ʗʲة في الʸ ʦؕʲة،  دور الȄم الإدارʨة العلॽة، ؗلॽʺا العالॽʁȄʛم: جامعة إفʨʡʛʵال) ،

  م). ٢٠٢٢رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، غʛʽ مʨʷʻرة، الʨʶدان،  
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  لʦʲسॺة الʹʢام الʲʸاسʮي الʮȂʙʷي  ʹȏʙʢ ال الإʟار

  اولاً: مفهʦم الʹʢام الʮȂʙʷي: 

  تعʙدت مفاʦॽʂ الʤʻام الʹʰȄʛي مʻها:

عʛف Ǽأنه مʨʺʳعة الʹʛائʖ الʱي يʛاد Ǽفʛضها في مʱʳʺع معʧʽ و زمʧ مʙʴد تʴقȘʽ أهʙاف الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة الʱي 

 )١( أرتʹاها ذلʥ الʺʱʳʺع.

يȐʛ الॼعʠ أن الʤʻام الʹʰȄʛي يʲʺʱل في Ȟॽʂل ضʰȄʛي ذو ملامح وȄʛʡقة عʺل مʙʴدة و ملائʺة للʻهʨض بʙوره    

ॽɾه   تعʺل   ȑʚال الإʡار  بʙورها  تʺʲل  الʱي  و  الʺʱʵلفة  ʛʣوفه  و  مʲله  ʨʸǽغها  الʱي  الʺʱʳʺع  أهʙاف   Șʽقʴت في 

.ʖائʛʹال 

الʤʻام الʹʰȄʛي هʨ مʨʺʳعة الʹʛائʖ الʱي يʛاد Ǽإخॽʱارها وتॽʰʢقها في مʱʳʺع معʧʽ و زمʧ مʙʴد لʴʱقȘʽ أهʙاف   

  )٢( الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة الʱي أخʱارها ذلʥ الʺʱʳʺع.

وعʛفه Ǽعʠ الʺهʧʽʺʱ و الॼاحʧʽʲ في مʳال الʺالॽة على أنه ǽعʛʰ عʧ عʺʨم الإجʛاءات و الʙʱابʛʽ و القʨانʧʽ الʱي    

لهʚه   ʖʽʰʶت مع  للʙولة  العام  الإيʛاد  مʨȞنات   ʠعǼ بها  تʰʳى  الʱي  الॽɿॽؔة   ʧع معʛʰة  الʺالॽة  الॽʶاسة  تʹعها 

.ʥذل Șʽقʴʱسائل لʨاهج و الʻʺال ʙيʙʴاءات وتʛالإج  

الفॽʻة تʱلاءم مع ʛʣوف و خʸائʟ الʯʽʰة الʱي تعʺل   أن الʤʻام الʹʰȄʛي هʨ مʨʺʳعة مʙʴدة ومʱʵارة مʧ الʨʸر  

  ʧʽانʨالق و  الȄʛʷʱعات  مʙʴدة مʧ خلال  ȄʛʢǼقة  تعʺل  مʱؔاملة،  بʛامج ضॽʰȄʛة  مʨʺʳعها  في  تʲʺʱل  و  نʢاقها،  في 

الʹॽʰȄʛة الʺʙʸرة و ما ʸǽاحʰها مʧ لʨائح تʻفǽʚʽة مʙʸرة، تʶعى لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة و أهʙاف الʤʻام  

 )٣( الʹʰȄʛي.

 
دراسة مقارنة للȂʙʵʯعات الॻʮȂʙʷة في العʙاق وايʙان لʯقʤȂʦ دور الʹʢام الʮȂʙʷي في تȂʦʸل  مʛتʹى حʧʽʶ علʨان الॽʺʱʺي،  -  ١

، (نابلʝ: جامعة ȃʛؗلاء، ؗلॽة الإدارة والإقʸʱاد، رسالة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʺʴاسॼة، مʨʷʻرة،  الʦʸازنة العامة للʗولة في العʙاق
 ،ʧʽʢʶ٢٣م) ص  ٢٠١٦فل .  

، (دمȘʷ: جامعة دمȘʷ، ؗلॽة الإقʸʱاد، رسالة  أثʙ تȖʻʮʠ الʲʸاسॺة الʗولॻة في فعالॻة الʹʢام الʮȂʙʷيحʧʽʶ مʨʺʴد عʙʰالله،   - ٢
  . ٢٩م) ص ٢٠١٥دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة، مʨʷʻرة، سʨرȄا، 

، (نابلʝ: جامعة الʳʻاح  الʹʤʢ الॻʮȂʙʷة بʥʻ الفʙؒ الʸالي الʸعاصʙ والفʙؒ الʸالي الإسلاميسʺʛ عʙʰالʛحʺʧ مʙʺʴ الʙحلة،  -  ٣
 ،ʧʽʢʶرة، فلʨʷʻة، مॽʰȄʛʹازعات الʻʺفي ال ʛʽʱʶا، رسالة ماجॽراسات العلʙة الॽة، ؗلॽʻʡʨ٧م) ص ٢٠٠٤ال .  
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  ثانॻاً: أهॻʸة الʹʢام الʮȂʙʷي:

   ʥها في تلʽلافات فʱإخ ʙجʨة، إلا أنه يॽامʻان الʙلʰرة و الʨʢʱʺان الʙلʰة في الॽʰȄʛʹال ʦʤʻة لل ʛؗʱʷم ʦاسʨق ʥالʻه

 .ʦʤʻال  

 أهॻʸة الʹʤʢ الॻʮȂʙʷة في الʮلʗان الʹامॻة: - ١

تʙʵʱʶم الʹॼȄʛة أداة فعالة في    الʙول  الʺʨʢʱرة، فʨȞʴمات هʚه  الʰلʙان  إقʸʱادǽات  قȄʨاً في  ʜاً  ʛؗة مॼȄʛʹل الʱʴت

تʻفʚʽ سॽاساتها الʺالॽة والإجʱʺاॽɺة، وهʚا الأمʛ يʦʳʶʻ مع ʛʣوفها الإقʸʱادǽة حʘʽ يʨʱافʛ فʽها جهاز إنʱاجي مʨʻʱع  

و مʨʢʱر ومȐʨʱʶ دخل فʛدȑ مʛتفع، لʚلʥ فإن الʺʢارح الʹॽʰȄʛة فʽها ʛʽʰؗة مʺا جعل نॼʶة الإيʛادات الʹॽʰȄʛة في  

 ʨʴل إلى نʸǽ هاʽمي الإجʺالي فʨخل القʙال ʧȄʨؔمات ٪٤٥إلى    ٪٣٥تʨȞʴال Ȑʙلة الʺفʹلة لʽسʨة هي الॼȄʛʹوال ،

  للʙʱخل في آلॽة الʨʶق و تʙʴيʙ أسعار الʶلع والʙʵمات. 

    ʦادها، لعل أهʸʱإق بॽʻة  الʰلʙان الʺʨʢʱرة مʛجعه مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʺʨجʨدة في  الفعال للʹॼȄʛة في  و الʙور 

  خʸائʸها: 

 إن القʦʶ الأكʛʰ مʧ الʙخل القʨمي ǽأتي مʧ الʻʸاعة و الʳʱارة و لʝॽ مʧ الʜراعة.- أ

ذا    - ب  إن الʙʽ العاملة في هʚه الʰلʙان أكʛʲ إنʱاجॽة و تʸʸʵاً وذات دخل مʛتفع، مʺا ǽعʙ مʛʢحاً ضॽʰȄʛاً جʙʽاً 

 مʛدود مʛتفع. 

  إن الإدارة الʹॽʰȄʛة فʽها مʨȞنة ومهॽأة لʺʨاجهة مʢʱلॼات الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي الʺʨʢʱر. - ج

إن أجهʜة الʙولة ؗافة في الʙول الʺʨʢʱرة تعʢي دفقاً لإقامة نʤام ضʰȄʛي مʨʢʱر، فالȘʽʶʻʱ الʙʽʳ و الȄʛʶع بʧʽ    - د 

  )١( هʚه الأجهʜة و الإدارة الʹॽʰȄʛة ʶǽاعʙ على نʳاح الʤʻام الʹʰȄʛي فʽها في إعʢاء أفʹل الإيʛادات الʹॽʰȄʛة.

  ثالʰاً: أهʗاف الʹʢام الʮȂʙʷي:

  أهʗاف الॺȂʙʷة -١

  الهʗف الإجʸʯاعي:   -أ

 
1 - www.arab-ency.com.en date22/12/2021/1:40pm. 
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ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʹॼȄʛة لʴʱقȘʽ أهʙاف اجʻʺاॽɺة مʲل تʅॽɿʵ العʖء الʹʰȄʛي على ذوȑ الأॼɺاء العائلॽة الʛʽʰؔة،    

أو إعفاء Ǽعʠ الهʯʽات الʱي تقʨم ʙʵǼمات اجʱʺاॽɺة مʧ الʹʛائʖ، أو فʛض ضʛائʖ مʛتفعة على Ǽعʠ الʶلع الʱي 

  )١(تʱʻج عʻها أضʛار اجʱʺاॽɺة. 

  الهʗف الʸالي:  -ب

  يʨʱقف تʴقȘʽ الهʙف الʺالي للʹॼȄʛة بʨʱفʛʽ عʙة شʛوʧȞʺǽ ȋ تلʸॽʵها في:   

  الإنʱاجॽة: وهي أن تعʨد الʹॼȄʛة Ǽأكʛʲ حʽʸلة صاॽɾة أǼ ȑعʙ خʦʸ جʺॽع نفقاتها.- 

  للʯهʙب الʮȂʙʷي  لʹȏʙʢ الإʟار ا

  اولاً: مفهʦم الʯهʙب الʮȂʙʷي:

و    الʱقʙم  درجة   ʗؗان مهʺا  و   ʙبل  ȑأ مȐʨʱʶ    الإقʸʱادǽة   الʨʢʱر   إن  في  الʶʵارة  نॼʶة   ʧم  ʨلʵǽ أنه لا  إلا  ॽɾه 

  الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة وهʚا راجع الي الʱهʛب الʹʰȄʛي. و Ǽالʱالي تعʙدت تعارȄفه وهي :

  ʨي هʰȄʛʹب الʛهʱال  ʙلفة قʱʵسائل مʨالح العامة بʸه لॽقة علʴʱʶʺة الॼȄʛʹفع الʙام بʜʱالإل ʧلف مȞʺال ʟلʵʱأن ي

 تʨؔن مʛʷوعة أو غʛʽ مʛʷوعة.

وعʛف أǽʹاً ؗʺا Ǽأنه مʴاولة Ǽعʠ الʺȞلفǼ ʧʽالʱهʛب مʧ دفع الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة علʽهʦ، وʛʱȄتʖ على هʚا الʱهʛب    

  ʛʹȄو  (ʖائʛʹال (حʽʸلة   ʖائʛʹال إنʱاجॽة   ʧم ǽʹعف  أنه  ؗʺا  العامة،  الأॼɺاء  أمام  الʺʶاواة  ʙʰʺǼأ  الإخلال 

 )٢( Ǽالʺʻافʶة بʧʽ الʨحʙات الإقʸʱادǽة الʺʱʵلفة.

او     الʹॼȄʛة  دفع  ǽقʙʸ مʻها عʙم  احॽʱالॽة و تʹلʽلॽة   ʖʽأسالǼ أوالʺʕسʶات  ات  ʛؗʷال أو  الأفʛاد  ॽʁǼام  تعȄʛفه   ʦوت

 )٣( الإنʱفاض مʧ مقʙارها.

 
١  -    ،ʙʽʺʴالʙʰع  ʅॽɿامةعʗʯʴʸال الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت في  الॻʮȂʙʷة  الॻʴاسة  العلʨم  فعالॻة  ؗلॽة  ॼɺاس،  فʛحات  جامعة   :ʅॽʢس)  ،

 ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻم ،ʛʽʽʶʱم الʨاره في علʨʱؗرسالة د ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ٨م)ص٢٠١٤الإق .  

، (نابلʝ: جامعة الʳʻاح دور الهʭʻات الʲʸلॻة في الʗʲمʥ الʯهʙب الʮȂʙʷي لȎʗ أصʲاب الʸهʥ الʙʲةأحʺʙ عʺʛ مʙʺʴ عʨض،    - ٢
 ،ʧʽʢʶرة، فلʨʷʻة، مॽʰȄʛʹازعات الʻʺفي ال ʛʽʱʶا، رسالة ماجॽراسات العلʙة الॽة، ؗلॽʻʡʨ٥٤م) ص ٢٠١٧ال .  

٣ -    ،ʧʽلاحʸد الʨʺʴم ʙʽʳʺالʙʰةعॻامه الفقهȜي وأحʮȂʙʷب الʙهʯاسع، الʱالʙلʳʺة، الॽنʨة والقانॽɺʛʷم الʨارقة للعلʷلة الʳعʺان: م) ،
  . ١٩٢م) ص ٢٠١٢د.ع، الأردن،



 العلمية لجامعة الإمام المهدي مجلةال
E-ISSN: 1858-6449 

Impact Factor: 2.635  
  

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal   11 

 

  

ؗʺا عʛف Ǽأنه ذلʥ الʶلʨك الȑʚ مʧ خلاله ʴǽاول الʺȞلف القانʨني عʙم دفع الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة علॽه ؗلॽاً أو جʜئॽاً    

دون أن يʻقل عʯʰها الي شʟʵ آخʛ، و لʴʱقȘʽ الʱهʛب الʹʰȄʛي يʚʵʱ الʺȞلف القانʨني عʙة ʛʡق وأسالʖʽ قʙ تʨؔن 

  )١( غʛʽ مʛʷوعة. مʛʷوعة أو

واقعʱها     Șقʴت  ʙعǼ جʜئॽاً  او  ؗلॽاً  دفعها  عʙم  ǼالʹॼȄʛة  الʺȞلف  ʴǽاول  ʣاهʛة  Ǽأنه  الʹʰȄʛي  الʱهʛب  وȄعʛف 

  )٢( الʺʯʷʻة.

  ثانॻاً: أنʦاع الʯهʙب الʮȂʙʷي:

  ʙة علي حॽامʻمة والʙقʱʺول الʙوف في الʛف معʛعʱة، والʛة الʺعاصǽادʸʱاة الإقॽʴال Șحقائ ʙي أحʰȄʛʹب الʛهʱال ʙعǽ

  سʨاء، وʷȄʺل ॼʡقات الʺʱʳʺع جʺॽعاً. مʧ أهʦ أنʨاعه: 

  اولاً: ʙʟق الʯهʙب الʮȂʙʷي :

١- ȍفاʱالإح    Ȑʛالأخ و  العادǽة  للأعʺال  إحʙاها  الʺʴاسॽʰة   ʛʽاتʨالف و  الʺʴاسॽʰة   ʛفاتʙال  ʧم مʨʺʳعة   ʧم  ʛʲأكǼ

 للʶلʢات الʹॽʰȄʛة. 

 )٣(اسʙʵʱام فʨاتʛʽ غʛʽ حॽʁॽʁة مʜورة للʨاردات مʧ الʵارج Ǽالإتفاق مع الʺʙʸر الأحʰʻي. -٢

 إلى وزارة الʺالॽة و Ǽالʱالي لا يʙفع ضʛائʖ علي الإʡلاق. كʱʺان الʷʻاȋ ؗلॽاً ʘʽʴǼ لاʸǽل -٣

  ثانॻاً: آثار الʯهʙب الʮȂʙʷي :

  هʻاك عʙة آثار سلॽʰة تʱʻج عʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي وأهʦ هʚه الʱأثʛʽات هي: 

الʱهʛب الʹʰȄʛي على الإقʸʱاد: -١  ʛʽخلال   تأث ʧم ʥوذل ȑادʸʱال الإقʳʺفي ال تأثʛʽات  للʱهʛب الʹʰȄʛي عʙة 

، ؗʺا يلعʖ الʱهʛب الʹʰȄʛي دوراً ملاحʤاً في زعʜعة  )٤(كॼح أهʦ مʴفʜ إقʸʱادȑ و ʣهʨر أزمة رؤوس الأمʨال.

  )٥( الإسʱقʛار الإقʸʱادȑ للʺʱʳʺع سʨاء في أوقات الʦʵʹʱ أو الإنؔʺاش.

 
، (ʛȞʶǼة: جامعة مʙʺʴ خʛʹॽ، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة  مʴاهʸة الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي في دعʤ الʙقاǺة الॺʱائॻةلॽاس قلاب ذبॽح،    -  ١

 ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻم ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶرسالة ماج ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ١٣م) ص٢٠١١وال .  
٢ -    ،ʙʺʴم فارس  العʙاقشॽʺاء  في  الʮȂʙʷي   ʥʻقॻال قاعʗة   Ȗʻʮʠت  Ȏʗم ،ʘالʲالʙلʳʺال للʴقʨق،   ʗȄʛؔت جامعة  مʳلة   :ʗȄʛؔت)  ،

  . ٢٦٦م) ص٢٠١٨العʙدالأول ،العʛاق، 
-.٣   ،ʦȄʛؔالʙʰهاب عʨالʙʰةرحاب عॻʮȂʙʷالة الʗدان،  العʨʶاني، الʲد الʙي، العʰȄʛʹار الʶʺم: الʨʡʛʵ٨م) ص ٢٠١٤، (ال .  
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الʱأثʛʽات الإجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة: تʲʺʱل في إضعاف إǽʺان الʺʱʳʺع بʙور الʨȞʴمة في تʴقȘʽ الʙʵمات الʹʛورȄة   -٢

  للأفʛاد. 

٣-    Ȑʙل الʺʱاح   ʙقʻال  ʦʳح زȄادة  إلى  الʹʰȄʛي  الʱهʛب   ȑدʕي الॽʻʡʨة:  الʻʸاعة  على  الʹʰȄʛي  الʱهʛب   ʛʽتأث

.ʧʽȃʛهʱʺال 

  

  

  

  الʗراسة الʗʻʸانॻة 

 إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة 

  اولاً: اجʙاءات الʗراسة: 

 :مʸʯʱع الʗراسة  -١

    ʦت الॽɿॽʣʨة   ʦاتهॽʺʶلف مʱʵʺǼ الʨʶدان   ʳǼʺهʨرȄة   ʖائʛʹال بʙيʨان   ʧʽالعامل  ʧة مʛʶॽة مʻʽع  ʧراسة مʙال تʨؔن مʱʳʺع 

  .علʽها  ةو الʱي اجȑʛ الॼاحʘ دراسʱ  ٧٠اسॼʱانة واسʛʱدت مʻها  ٧٩تʨزȄع عʙد 

  :اداة الʗراسة -٢

  ʙʺʱاع ʙراسة، وقʙع الʨضʨة مʛاهʤال ʧمات اللازمة عʨم في جʺع الʺعلʙʵʱʶة وسائل تʙع ʥالʻه   ʘاحॼال   ʘʴॼا الʚفي ه

   .على الاسॼʱانة ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الʺعلʨمات مʧ عʻʽة الʙراسة

  تȖʻʮʠ اداة الʗراسة: -٤

 
٤ -    ،ʦॽلʴالʙʰي عʺॽȞاد وسʛارس مʴلʨهبʯʲافȜة مॻي وآلʮȂʙʷب الʙهʯال ʙاج، معهʴأول ʙʻʴم ʧʽأكل ʙʽامعي العقʳال ʜ ʛؗʺة: الʛȄʨʰال) ،

،ʛائʜʳرة، الʨʷʻة، مǽادʸʱم الإقʨفي العل ʝانʶॽل شهادة اللʽʻة،رسالة لǽادʸʱم الإقʨ٣٢م) ص٢٠١١العل .  
ʸة الॻʮȂʙʷة في الʗʲ مʥ الʯهʙب الʮȂʙʷيبʨصॽʁع عادل، - ٥ ʦؕʲة  دور الǽادʸʱم الإقʨة العلॽاج، ؗلʴأول ʙʻʴة: جامعة أكلي مʛȄʨʰال) ،

 ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻم ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶرسالة ماج،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ٣٢م) ص ٢٠٢٠وال .  
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ʙʵʱʶǽم معامل الॼʲات (ألفا ʛؗونॼاخ) للʦȞʴ على دقة ॽʀاس مفاʦॽʂ الʙراسة، أǼ ȑʺعʻى أنه عॽʀ ʙʻام Ǽاحʘ آخǼ ʛالʙراسة    

ʚلʥ مʧ أجل ॽʀاس مȐʙ تʨافȘ الإجاǼات مع Ǽعʹها الॼعǼ ʠالॼʶʻة للʺʱغʛʽات  نفʶها سʨف يʨʱصل إلى الʱʻائج نفʶها، وؗ

  .الʺʙروسة و مʨثॽʀʨة الʱʻائج

  -للعʻʹة الʦاحʗة:  (T )اخॺʯار -٥

    ʧم  ʨوه مॼʶقاً،  معʛوف   Ȍسʨʱوم واحʙة  عʻʽة   Ȍسʨʱم  ʧʽب الاخʱلاف  دراسة  أجل   ʧم الاخॼʱار  هʚا  ʙʵʱʶǽم 

فʙʳʻ   0.05ونقارنها مع    significanceالاخॼʱارات الإحʸائॽة الʺعلʺॽة، ॼɾعʙ تȘʽʰʢ الاخॼʱار نأخॽʀ ʚʺة الʺعȄʨʻة  

 :ʧʽʱحال  

 ʧم ʛʰة اكॽالʺʱة الاحʺॽʁال ʗ0.05  إذا ؗان  .ʧʽʢسʨʱʺال ʧʽب ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨفإنه لا ي 

  Ȑاوʶǽ او ʧة اقل مॽالʺʱة الاحʺॽʁال ʗ٠.٠٥إذا ؗان  .ʧʽʢسʨʱʺال ʧʽب ȑʨʻلاف معʱفإن الاخ  

  ) العʙʸ ١(  رقʤجʗول 

ʙʸار  العʙؒʯة   الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

 15.7 11 سʻة فاقل   ٣٠

31    ʧة  ٤٠وأقل مʻ24.3 17 س 

 41   ʧة  50وأقل مʻ25.7 18 س 

 51  ʛʲة فأكʻ34.3 24 س 

 100.0 70  حʤʱ العʻʹة الؒلي

 ʘاحॼاد الʙر: اعʙʸʺراسة الʙانات الॽب ʧ٢٠٢٢  –(م (  

سʻة   51 تʨزȄع افʛاد العʻʽة حʖʶ الفʯة العʺȄʛة حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج أن الفʯة العʺȄʛة (  ) ١رقʦ (يلاحȎ مʧ الʙʳول  

سʻة) Ǽعʙد   50وأقل مʧ   41%) مʧ العʻʽة، تلʽها الʴȄʛʷة العʺȄʛة ʲʺǽ (34.3)لʨن ( ٢٤فأكʛʲ)  هʦ الاغلॽʰة Ǽعʙد  (

)١٨) ʗلʲي مʱة ( 25.7) والȄʛʺة العʯاً  الفʛʽاتي أخȄة، وʻʽالع ʧد ( ٣٠%) مʙعǼ (ة فاقلʻ١١س) لʲʺ15.7) ت .(%  

  الʓʸهل العلʸى: -٢

  ) الॽʵارات في جʙول   ʗʢاع ʙفق  ʧʽثʨʴॼʺلل العلʺي  الʺʕهل  الʙʳول  ٢لʺعʛفة  تʨزȄعهʦ ؗʺا يʨضʴة  وقʙ جاء   ( ʦرق

)٢(:                          
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  ) الʓʸهل العلʸى  ٢(    رقʤجʗول     

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة %   الʙؒʯار  الʓʸهل العلʸى

 ȞǼ  36 51.4لارʨȄس  

 10.0 7  دبلʨم عالي 

 ʛʽʱʶ25.7 18  ماج 

 4.3 3  دʨʱؗراة 

 ȑʛ8.6 6  أخ 

 ʘاحॼاد الʙراسة اعʙانات الॽب ʧ٢٠٢٢ –(م (  

  تʴلʽل الॽʰانات وȂخॼʱار الفʛضॽات 

  ʙʴي والʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة اح ʙجʨة الاولى (تॽضʛائج الفʱة نʷاقʻض ومʛع

 ʧيمʰȄʛʹب الʛهʱة للǽادʸʱاب الإقॼالأس:(  

  

  العبارة

  

الوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

 T قيمة

  اݝݰسوȋة

درجة 

  اݍݰرʈة 

القيمة  

  الاحتمالية

  الاتجاه
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 ʙاعʶي في تʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح  

ȑادʸʱار الإقʛقʱي ب الإسʰȄʛʹل الʨʺʺفع  للʙ

 الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة علॽه 

4.27 .741 48.256 69 .000 

Șاواف 

 بشدة

  ʙيʙʴفي ت ʦاهʶي تʰȄʛʹل الʨʺʺات للʜʽʺح الʻم

  . دخله مʺا ʙʴǽ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي
4.01 .925 36.325 69 .000 

Șاواف  

عʙم تʨزȄع الʹॼȄʛة ʨʸǼرة عادلة ʶǽاهʦ في 

 .الʱهʛب الʹʰȄʛي
4.17 .851 41.022 69 .000 

Șاواف  

 ʙاعʶǽ   يʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨوع حʛʷم

ʹʦ ؗافة  Ǽتʨسॽع الʺʤلة الʹॽʰȄʛة    في الʹʰȄʛي

الأنʢʷة خارج الʤʻام مʺا يʕدȑ إلى زȄادة  

 الإيʛادات لॽقلل مʧ زȄادة سعʛ الʹॼȄʛة. 

4.30 .768 46.843 69 .000 

  Șاواف

   ʙʷǼة

ʨفʛ الʺʨارد  تحʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي  

  الʺالॽة اللازمة للʙولة. 
4.33 .775 46.730 69 .000 

  Șاواف

   ʙʷǼة

تʺʻع حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي إعاقة  

 الʺʻافʶة الإقʸʱادǽة.  
3.37 .981 28.767 69 .000 

Șاواف  

 ʙاعʶي على  تʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح

ȑادʸʱار الإقʛقʱاء في أوقات   الإسʨع سʺʱʳʺلل

  الʦʵʹʱ أو الإنؔʺاش. 

3.76 .842 37.351 69 .000 

 Șاواف  

تʶʺح الʤʻام الʺʴاسʰي عʙʻ نقʟ الإيʛادات 

 الʹॽʰȄʛة Ǽإرتفاع معʙلات الʹʛائʖ ونʰʶها. 
3.40 1.013 28.083 69 .000 

 Șاواف  

تعʺل حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي على  

  تʴقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة. 
4.16 .927 37.527 69 .000 

 Șاواف  
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  ) ٢٠٢٢  –الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʘ (مʧ بॽانات الʙراسة 

) ʦول رقʙعلاقة  ٣جʙجʨة تॽضʛات الفʛاه لفقʳار  والاتॼʱة لاخॽالʺʱة الاحʺॽʁوال  ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨال (

 ʧمʙʴي والʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح ʧʽة بॽائʸاب ذات دلالة احॼب  الأسʛهʱة للǽادʸʱي الإقʰȄʛʹال :  

) مʺا يʙل على وجʨد فʛوق ٠.٠٥يلاحǼ Ȏأن ؗل الʦॽʁ الاحʱʺالॽة اقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  )٣رقʦ (مʧ الʙʳول  

لا    مʴايʙ،  اوافȘ،  ذات دلالة احʸائॽة في تʨزȄع اسʳʱاǼات افʛاد العʻʽة على خॽارات الاجاǼة الʺʱʵلفة (اوافʙʷǼ Șة،

،Șاواف    ʨها ؗʺا هʙʳʻة فॽابʶʴال ȋع للاوساʨجʛالȃها، وʛʽارة دون غॼɻل ʜʽʴʱة تʻʽات العǼان اجا ȑة )، اʙʷǼ Șلا اواف

 -مʧʽʰ في الʙʳول اعلاه وʧȞʺȄ ملاحʤة الاتي: 

الʹॼȄʛة  .١ بʙفع  الʹʰȄʛي  للʺʺʨل   ȑادʸʱالإق الإسʱقʛار  في  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  (تʶاعʙ حʨسॼة  الॼɻارات 

علॽه ؗافة   ،الʺʴʱʶقة   ʦʹǼ الʹॽʰȄʛة  الʺʤلة  تʨسॽع  في  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  مʛʷوع   ʙاعʶǽ

الʹॼȄʛة  ʛسع زȄادة   ʧقلل مॽل الإيʛادات  زȄادة  إلى   ȑدʕي مʺا  الʤʻام  الʺʴاسʰي   ،الأنʢʷة خارج  الʤʻام  حʨسॼة 

) ʧʽماب Ȑʙʺة تقع في الॽابʶʴها الʡولة) ؗان اوساʙة اللازمة للॽارد الʺالʨʺال ʛفʨي تʰȄʛʹ٥الى    ٤.٢٠ال  ʨه (

 الʺʙʴد سلفا Ǽالʛأȑ (اوافʙʷǼ Șة )، اȐ ان الاتʳاه العام لآراء الʺʨʴॼثʧʽ عʧ هʚه الॼɻارات ؗان الʺʨافقة ʙʷǼة.

عʙم تʨزȄع   ،اما الॼɻارات (مʻح الʺʜʽات للʺʺʨل الʹʰȄʛي تʶاهʦ في تʙʴيʙ دخله مʺا ʙʴǽ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي .٢

الʺʻافʶة  إعاقة  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تʺʻع  الʹʰȄʛي.  الʱهʛب  في   ʦاهʶǽ عادلة  ʨʸǼرة  الʹॼȄʛة 

أوقات  في  سʨاء  للʺʱʳʺع   ȑادʸʱالإق الإسʱقʛار  على  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʙاعʶت الإقʸʱادǽة، 

الʦʵʹʱ أو الإنؔʺاش، تʶʺح الʤʻام الʺʴاسʰي عʙʻ نقʟ الإيʛادات الʹॽʰȄʛة Ǽإرتفاع معʙلات الʹʛائʖ ونʰʶها، 

  Ȑʙʺال في  الʶʴابॽة تقع  العʙالة الʹॽʰȄʛة) ؗان اوساʡها   Șʽقʴت الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي على  الʤʻام  تعʺل حʨسॼة 

)  ʧʽه ٤.١٩الى    ٣.٤٠مابʚه  ʧع  ʧʽثʨʴॼʺال لآراء  العام  الاتʳاه  ان   Ȑا  ،(Șاواف)  ȑأʛالǼ سلفا  الʺʙʴد   ʨه  (

 الॼɻارات ؗان الʺʨافقة.

 ʚه لॼɻارات   ȑارॽɻʺال الانʛʴاف  ان  ملاحʤة   ʧȞʺǽةॽضʛالف (  ه   ʧʽماب على    1.013الى    ٠.٧٤١تʛاوح  يʙل  مʺا   (

 .ʧʽثʨʴॼʺات الǼاجا ʝانʳت 

ʧȞʺǽ القʨل ان آراء افʛاد العʻʽة ॽɾه ؗانʗ الʺʨافقة ʙʷǼة و الʺʨافقة  وهʨ    الفʛضॽة الأولي مʺا سȘʰ مʧ تʴلʽل لॽʰانات  

  ʦȞʴال  ʙʽتأك  ʥم  ʗʲال و  الʮȂʙʷي  الʲʸاسʮي  الʹʢام  حʦسॺة   ʥʻب اʱǻابॻة  إحʶائॻة  دلالة  ذات  علاقة   ʗجʦت Ǻأنه 

 .ʔائʙʷان الʦيʗي بʮȂʙʷب الʙهʯة للǻادʶʯاب الإقॺالأس  
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ॼɺارات      Ȍسʨʱʺل العام  الاتʳاه  لاʳǽاد  الʤʻام    الفʛضॽة  و  حʨسॼة   ʧʽب اʳǽابॽة  إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت

  الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و الʙʴ مʧ الأسॼاب الإقʸʱادǽة للʱهʛب الʹʰȄʛي، ʧȞʺॽɾ ملاحʤة ذلʥ مʧ الʙʳول ادناه.

تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي   ) الاتʳاه العام لʺʨʱسॼɺ Ȍارات ٤(  رقʦجʙول  

 ʧم ʙʴةوالǽادʸʱاب الإقॼي.  الأسʰȄʛʹب الʛهʱلل  

الʙʳول    ʧم)  ʦ٤رق(  ) بلغ   ʙق مʱʳʺعة  الاولى  الفʛضॽة  لॼɻارات  الʶʴابي   Ȍسʨال ان  ملاحʤة   ʧȞʺǽ٣.٩٧  ʨوه  (

الʤʻام   بʧʽ حʨسॼة  اʳǽابॽة  ذات دلالة إحʸائॽة  تʨجʙ علاقة  Ǽأنه   ʙʽأكʱال  ʧȞʺǽ Ǽالʛأȑ (اوافȘ)، وعلॽه  سلفا  الʺʙʴد 

.ʖائʛʹان الʨيʙي بʰȄʛʹب الʛهʱة للǽادʸʱاب الإقॼالأس ʧم ʙʴي و الʰȄʛʹي الʰاسʴʺال  

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و عʛض ومʻاقʷة نʱائج الفʛضॽة الʲانॽة ( 

 ʧم ʙʴاب الإالॼةالأسȄي دارʰȄʛʹب الʛهʱلل  (  

) ʦول رقʙار ٤جॼʱة لاخॽالʺʱة الاحʺॽʁوال  ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨال (T  ةॽانʲة الॽضʛات الفʛاه لفقʳوالات

 ʧم ʙʴي و الʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨاب الإد تॼب ار الأسʛهʱة للȄ

    :الʹʰȄʛي
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  الॺɹارة 

  

الوسط  

  اݍݰساȌي

الإنحراف  

  المعياري 

  T قيمة

  اݝݰسوȋة

 درجة

 الȂʙʲة

  الʸॻɿة

 الاحʸʯالॻة 

 الاتʱاه

الʹʰȄʛي  ʶاهʦ  ت الʺʴاسʰي  الʤʻام  ؗفاءة حʨسॼة  في 

الʹॽʰȄʛة الʱهʛب   وتʺʻʽȞها  الإدارة  وسائل  ʷؗف   ʧع

 . الʹʰȄʛي

4.١٩ .696 52.020 69 .000 

 Șاواف 

ʛʡق  تعʙد  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تʺʻع 

 . تʽʸʴل الʹॼȄʛة الʱي تʺʧȞ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي
4.03 .780 43.231 69 .000 

 Șاواف 

  ʛʸوح بʙقة  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʦʶʱت

  ʧʽلفȞʺلال  ȑدʕي تȘʽʰʢ  مʺا  في  الʹॽʰȄʛة  ʳʻاح الإدارة 

 . القانʨن الʹʰȄʛي

4.11 .910 37.845 69 .000 

 Șاواف 

عʙم  على  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تʛʴص 

الʹॼȄʛة دفع   ʧم للʱهʛب  الفʛصة  تʧؔ   إتاحة   ʦل إذا 

  . عʺلॽة الǼ ʛʸʴالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب 

3.79 .883 35.875 69 .000 

 Șاواف 

  ʧم ʛʽʰؗ ʦʳي حʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح ʛفʨت

 . الʺعلʨمات مʺا ǽقلل فʛص الʱهʛب الʹʰȄʛي
4.11 .925 37.199 69 .000 

 Șاواف 

وخʙمات  إتʸال   ȋʨʢوخ بॽانات   ʜاكʛم اسʙʵʱام 

الʹʰȄʛي    إحॽʱاॽʡة الʺʴاسʰي  الʤʻام  اسʛʺʱارȄة   ʧʺʹǽ

  .في أداء مهامه بʙرجة عالॽة

4.08 .775 44.085 69 .000 

 Șاواف 

بʧʽʶʴʱ تعʺل   الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة 

الإشʛاف والʛقاǼة على العʺلॽات الأساسॽة للʹʛائʖ مʺا  

  . ǽقلل مʧ عʺلॽات الʱهʛب الʹʰȄʛي

4.13 .779 44.357 69 .000 

 Șاواف 

Ǽالإسʙʵʱام  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʦʱته 

  . الʙʽʳ لȞॼʷة الʺعلʨمات للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي
4.09 .794 43.059 69 .000 

 Șاواف 

 اوافȘ  000. 69 4١.٥٤7 900. 3.83لʨحʙات ا  ʙʺǼ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي  ʶاعʙ  ت
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  ) ٢٠٢٢  –الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʘ (مʧ بॽانات الʙراسة 

) مʺا يʙل على وجʨد فʛوق ذات  ٠.٠٥مʧ الʙʳول اعلاه يلاحǼ Ȏأن ؗل الʦॽʁ الاحʱʺالॽة اقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( 

  لا اوافȘ،   مʴايʙ،  اوافȘ،  دلالة احʸائॽة في تʨزȄع اسʳʱاǼات افʛاد العʻʽة على خॽارات الاجاǼة الʺʱʵلفة ( اوافʙʷǼ Șة،

  ʧʽʰم ʨها ؗʺا هʙʳʻة فॽابʶʴال ȋع للاوساʨجʛالȃها، وʛʽارة دون غॼɻل ʜʽʴʱة تʻʽات العǼان اجا ȑة )، اʙʷǼ Șلا اواف

 -في الʙʳول اعلاه وʧȞʺȄ ملاحʤة الاتي:

الॼɻارات (تʶاهʦ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في ؗفاءة الإدارة الʹॽʰȄʛة وتʺʻʽȞها عʷؗ ʧف وسائل الʱهʛب  -

الʹʰȄʛي, تʺʻع حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي تعʙد ʛʡق تʽʸʴل الʹॼȄʛة الʱي تʺʧȞ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، 

ȑدʕي مʺا   ʧʽلفȞʺال  ʛʸوح بʙقة  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʦʶʱت   Șʽʰʢت في  الʹॽʰȄʛة  الإدارة  لʳʻاح 

القانʨن الʹʰȄʛي، تʛʴص حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي على عʙم إتاحة الفʛصة للʱهʛب مʧ دفع الʹॼȄʛة  

 ʧʺʹǽ ةॽʡاॽʱمات إحʙال وخʸإت ȋʨʢانات وخॽب ʜاكʛام مʙʵʱب. اسʨلʢʺال ȐʨʱʶʺالǼ ʛʸʴة الॽعʺل ʧؔت ʦإذا ل

الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تعʺل  عالॽة,  بʙرجة  مهامه  أداء  في  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  اسʛʺʱارȄة 

بʧʽʶʴʱ الإشʛاف والʛقاǼة على العʺلॽات الأساسॽة للʹʛائʖ مʺا ǽقلل مʧ عʺلॽات الʱهʛب الʹʰȄʛي, تهʦʱ حʨسॼة 

الʤʻام  الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي Ǽالإسʙʵʱام الʙʽʳ لȞॼʷة الʺعلʨمات للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي, تʶاعʙ حʨسॼة الʤʻام  

الʤʻام   حʨسॼة   ʦʱته الʹʰȄʛي،  الʱهʛب   ʧم  ʙʴلل تعʺل  Ǽʺعلʨمات  الʨȞʴمॽة  الʨحʙات   ʙʺǼ الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي 

الʹʰȄʛي)   الʱهʛب   ʦائʛج  ʧع الʷؔف   ʖʽأسال على ؗل  الʹॽʰȄʛة  Ǽالإدارة   ʧʽالعامل  ʖȄرʙʱب الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي 

)  ʧʽماب  Ȑʙʺال في  تقع  اوساʡهاالʶʴابॽة   ʗان  ٤٬١٩الى    ٣٬٤٠كان  ȑا  ،  (Șاواف)  ȑأʛالǼ سلفا  الʺʙʴد   ʨوه  (

 الاتʳاه العام لآراء الʺʨʴॼثʧʽ عʧ هʚه الॼɻارات ؗانʗ الʺʨافقة.

   ʚارات هॼɻل ȑارॽɻʺاف الʛʴة ان الانʤملاح ʧȞʺǽةॽضʛه الف    ʧʽاوح مابʛل على   ١.٠٨٥الى    ٠.٦٩٦تʙمʺا ي

 .ʧʽثʨʴॼʺات الǼاجا ʝانʳت 

  مʺا سȘʰ مʧ تʴلʽل لॽʰانات هʚه الفʛضॽة الʲانॽة ʧȞʺǽ القʨل ان آراء افʛاد العʻʽة ॽɾه ؗانʗ الʺʨافقة Ǽالاجʺاع.   

  . للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي Ǽʺعلʨمات تعʺلالʨȞʴمॽة 

ʦʱال  ته الʤʻام  بʙʱرʖȄ ʺحʨسॼة  الʹʰȄʛي  ʴاسʰي 

  ʧف عʷؔال ʖʽة على ؗل أسالॽʰȄʛʹالإدارة الǼ ʧʽالعامل

  . جʛائʦ الʱهʛب الʹʰȄʛي

3.80 1.085 43.٨٢٤ 69 .000 

 Șاواف 
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الʙʳول     ʧم  ʥذل ʧȞʺॽɾ ملاحʤة  الإدارȄة،  الʲانॽة الأسॼاب  الفʛضॽة  لʺʨʱسॼɺ Ȍارات  العام  الاتʳاه  لاʳǽاد  و 

  ادناه.

تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي  ) الاتʳاه العام لʺʨʱسॼɺ Ȍارات ٥(  رقʦ جʙول

للʱهʛب الʹʰȄʛي.  الأسॼاب الإدارȄةالʹʰȄʛي و   

تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام  ʧȞʺǽ ملاحʤة ان الʨسȌ الʶʴابي لॼɻارات    )٥رقʦ (مʧ الʙʳول  

) وهʨ الʺʙʴد سلفا Ǽالʛأȑ (اوافȘ)،  ٤.٠١مʱʳʺعة قʙ بلغ (للʱهʛب الʹʰȄʛي    الأسॼاب الإدارȄةالʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و 

Ǻانه تʦجʗ علاقة ذات   القʦل   ʗʻتأك  ʥȜʸǻ هॻي و وعلʰȄʛʹي الʰاسʴʺال الʤʻام  بʧʽ حʨسॼة  اʳǽابॽة  دلالة إحʸائॽة 

.ʖائʛʹان الʨيʙي بʰȄʛʹب الʛهʱة للȄاب الإدارॼالأس ʧم ʙʴال  

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و  عʛض ومʻاقʷة نʱائج الفʛضॽة الʲالʲة (   

 ʧم ʙʴاب الالॼةالأسॽاسॽʶ يʰȄʛʹب الʛهʱلل: (  

     ) ʦول رقʙار     ٥جॼʱة لاخॽالʺʱة الاحʺॽʁوال  ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨال (T    ةॽضʛات  الفʛاه لفقʳوالات

 ʧم ʙʴي و الʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨح ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨة (تʲالʲاب الالॼةالأسॽاسॽʶ  بʛهʱلل

  ) : الʹʰȄʛي

  
  

  العبارة

الوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

 T قيمة

  اݝݰسوȋة

درجة 

  اݍݰرʈة 

القيمة  

  الاحتمالية

  الاتجاه

ب الʹʰȄʛي  الإلʜʱام  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   Șʽʰʢʱ

 الʱهʛب الʹʰȄʛي.الʙʴ مʧ   فىهاماً تلعʖ دوراً 
4.11 .808 42.584 ٦9 .000 

 Șاواف 

إحʶاس   الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تʺʻع  

 الʺȞلف Ǽʹعف الʶلʢة العامة وعʜʳها. 
3.90 .801 40.723 ٦9 .000 

 Șاواف 

الʹʰȄʛي   الʺʴاسʰي  الʤʻام  الإسʱغلال  تʨفʛ  حʨسॼة 

  الأمʲل للʺʨارد لʺʻع الʱهʛب الʹʰȄʛي. 
4.06 .778 43.627 ٦9 .000 

 Șاواف 

الʹॽʰȄʛالʙولة  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   اوافȘ  000. ٦9 27.866 1.059 3.53 تʺʻع 
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  . ʺʨلʧʽيʛ لʴʱقȘʽ الʺʻفعة الʺॼاشʛة للʺʚ الʰʱ إتॼاعॽʶاسة

في   الإعفاءات  سॽاسة   Șʽʰʢي  تʰاسʴʺال الʤʻام 

الʱهʛب   الʹʰȄʛي  ʧم  ʙʴال في   ʙاعʶǽ  ʖسʨʴʺال

 . الʹʰȄʛي

3.49 1.060 27.520 ٦9 .000 

  Șاواف 

الʙولة  ʶاعʙ  ت الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  في حʨسॼة 

 الإعفاءات الʹॽʰȄʛة وذلʥ لॽʳʷʱع الإسʲʱʺار. مʻح 
3.47 .959 30.289 ٦9 .000 

 Șاواف  

 ȑʚال الʨʢʱر  الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي  الʤʻام  تʺʻع حʨسॼة 

  ʧȄرʛʹʱʺع الॽʺفع جʙت ʙي قʱة الॼȄʛʹة للॼʶʻالǼ ثʙح

  مʴاولة الʱهʛب الʹʰȄʛي. 

3.59 .955 31.400 ٦9 .000 

 Șاواف  

Ǽإتʵاذ   الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʙاعʶت

  للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي.  سॽةالʹॼȄʛة ؗأداة  سॽا
3.67 .989 31.070 ٦9 .000 

 Șاواف  

الʹʰȄʛي    ʶاهʦت الʺʴاسʰي  الʤʻام  إتʺام    فيحʨسॼة 

  ʦقʛلة الʤم ʗʴة تॽة والʺالॽمʙʵة والȄارʳʱالʺعاملات ال

  الʱعȄʛفي الʹʰȄʛي. 

4.١٩ .788 45.035 ٦9 .000 

 Șاواف  

  

  ) ٢٠٢٢  –الʺʙʸر: اعʙاد الॼاحʘ (مʧ بॽانات الʙراسة 

) مʺا يʙل على وجʨد فʛوق ٠.٠٥يلاحǼ Ȏأن ؗل الʦॽʁ الاحʱʺالॽة اقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (  )٥رقʦ (مʧ الʙʳول   

لا   مʴايʙ،  اوافȘ،  ذات دلالة احʸائॽة في تʨزȄع اسʳʱاǼات افʛاد العʻʽة على خॽارات الاجاǼة الʺʱʵلفة ( اوافʙʷǼ Șة،

،Șها، و  اوافʛʽارة دون غॼɻل ʜʽʴʱة تʻʽات العǼان اجا ȑة )، اʙʷǼ Șلا اواف    ʨها ؗʺا هʙʳʻة فॽابʶʴال ȋع للاوساʨجʛالǼ

  : مʧʽʰ في الʙʳول  وʧȞʺȄ ملاحʤة الاتي

الॼɻارات (الإلʜʱام بȘʽʰʢʱ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي تلعʖ دوراً هاماً فى الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، تʺʻع   .١

الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  وعʜʳها،  العامة  الʶلʢة  الʺȞلف Ǽʹعف  إحʶاس  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة 

الʹॽʰȄʛالʙولة  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تʺʻع  الʹʰȄʛي.  الʱهʛب  لʺʻع  للʺʨارد  الأمʲل  الإسʱغلال   ʛفʨت الʹʰȄʛي 
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الʚʰʱيʛ لʴʱقȘʽ الʺʻفعة الʺॼاشʛة للʺʺʨلʧʽ, تȘʽʰʢ سॽاسة الإعفاءات في الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي  إتॼاعॽʶاسة 

مʻح   في  الʙولة  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʙاعʶت الʹʰȄʛي.  الʱهʛب   ʧم  ʙʴال في   ʙاعʶॽʰسʨʴʺال

حʙث    ȑʚال الʨʢʱر  الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة  تʺʻع  الإسʲʱʺار،  لॽʳʷʱع   ʥوذل الʹॽʰȄʛة  الإعفاءات 

الʺʴاسʰي  الʤʻام  حʨسॼة   ʙاعʶت الʹʰȄʛي،  الʱهʛب  مʴاولة   ʧȄرʛʹʱʺال جʺॽع  تʙفع   ʙق الʱي  للʹॼȄʛة  Ǽالॼʶʻة 

الʹʰȄʛي Ǽإتʵاذ الʹॼȄʛة ؗأداة  سॽاسॽة للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، تʶاهʦ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي في 

إتʺام الʺعاملات الʳʱارȄة والʙʵمॽة والʺالॽة تʗʴ مʤلة الʛقʦ الʱعȄʛفي الʹʰȄʛي) ؗانʗ اوساʡها الʶʴابॽة تقع في 

) ʧʽماب Ȑʙʺه ٤٬١٩الى    ٣٬٤٠الʚه ʧع ʧʽثʨʴॼʺاه العام لآراء الʳان الات ȑا ،(Șاواف) ȑأʛالǼ د سلفاʙʴʺال ʨوه (

 .الॼɻارات ؗانʗ الʺʨافقة

) مʺا يʙل على ٠١.٠٦٠. الى  ٧٨٨تʛاوح مابʚ   )ʧʽه الفʛضॽةʧȞʺǽ ملاحʤة ان الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لॼɻارات ه  

 .ʧʽثʨʴॼʺات الǼاجا ʝانʳت  

  . مʺا سȘʰ مʧ تʴلʽل لॽʰانات الفʛضॽة الʲالʲة  ʧȞʺǽ القʨل ان آراء افʛاد العʻʽة ॽɾه ؗانʗ الʺʨافقة

  . )٥رقʦ (ولاʳǽاد الاتʳاه العام لʺʨʱسȌ الॼɻارات ، ʧȞʺॽɾ ملاحʤة ذلʥ مʧ الʙʳول 

ॼɺارات ٥(رقʦ    جʙول  Ȍسʨʱʺل العام  الاتʳاه  الʲالʲة    )  حʨسॼة   الفʛضॽة   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت

 ʧم ʙʴي و الʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻاب الالॼةالأسॽاسॽʶ  يʰȄʛʹب الʛهʱلل  

) بلغ   ʙق مʱʳʺعة  الʲالʲة  الفʛضॽة  لॼɻارات  الʶʴابي   Ȍسʨال ان  ملاحʤة   ʧȞʺǽ اعلاه  الʙʳول   ʧ٣.٧٨م  ʨوه  (

  ،(Șاواف) ȑأʛالǼ د سلفاʙʴʺعلاقة ذات  ال ʗجʦأنه تǺ لʦالق ʗʻتأك ʥȜʸǻ هॻة وعلॼسʨح ʧʽة بॽابʳǽة اॽائʸدلالة إح

 ʖائʛʹان الʨيʙي بʰȄʛʹب الʛهʱة للॽاسॽʶاب الॼالأس ʧم ʙʴي و الʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻال .  

  الʳاتʸة

  الʹʯائج و الʦʯصॻات 

  الʹʯائج:

  مʧ خلال الʙراسة الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة تʨصل الॼاحʘ الي الʱʻائج الʱالॽة:  

١-  ʛʽفʨات، وتʶسʕʺال ʧʽة بॽʰاسʴʺة الॽات الʺالॽلف العʺلʱʵي في مʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة الॼسʨوع حʛʷم ʦساه

 .ʙهʳقة والʙعة والʛʶال ʘʽح ʧات أفʹل مॽانȞام 
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تʕثʛعلي  -٢ Ȟॽʂلॽة  اخʱلالات  علॽه   ʖتʛʱي مʺا  الʹॼȄʛة  وجʙت  حʲʽʺا   ʙجʨت عالʺॽة  ʣاهʛة  الʹʰȄʛي  الʱهʛب 

 الإقʸʱادǽات الʜʳئॽة والؔلॽة الʱي يʛʱتʖ علʽها اسʙʵʱام الॽʶاسات الإقʸʱادǽة الʵاʯʡة. 

وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة ʛʡدǽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و الʙʴ مʧ الأسॼاب الإقʸʱادǽة   -٣

 للʱهʛب الʹʰȄʛي.

الإدارȄة  -٤ الʙʴ مʧ الأسॼاب  الʹʰȄʛي و  الʺʴاسʰي  الʤʻام  بʧʽ حʨسॼة  ذات دلالة إحʸائॽة ʛʡدǽة  وجʨد علاقة 

 للʱهʛب الʹʰȄʛي.

وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة ʛʡدǽة بʧʽ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي و الʙʴ مʧ الأسॼاب الॽʶاسॽة   -٥

 للʱهʛب الʹʰȄʛي.

  الʦʯصॻات:

  ʨصى Ǽالآتى:يإلʽها الॼاحʘ  مʧ خلال الʱʻائج الʱى تʨصل

إحʱʺال  .١ وزȄادة  الʺالॽة  الإدارة  مʷاكل  ومʻع   ȑفادʱل الʹʰȄʛي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  لʨʴسॼة   ʙʽʳال للʱفعʽل  الʶعي 

 الʱهʛب الʹʰȄʛي.

 تॽɺʨة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي والʱاكʙʽ علي أهʺॽة الʹॼȄʛة. .٢

٣. ʛȄʨʢلالعامل̔  ت ʧ  ةॽʻالʺه ʦهلاتهʕʺ وʦراتهʙة.  قॽʻالف  

٤. .ʖائʛʹان الʨيʙي بʰȄʛʹي الʰاسʴʺام الʤʻة في الॼȄʛʹال ʧم ʧʽȃʛهʱʺات على الȃʨام العقʤإدراج ن 

 مʻح الإعفاءات الʹॽʰȄʛة.  مʧ خلال لॽʳʷʱع الإسʲʱʺار الʙولة تʶاعʙ حʨسॼة الʤʻام الʺʴاسʰي الʹʰȄʛي   .٥

  الʶʸادر و الʙʸاجع

  ع قائʸة الʶʸادر والʙʸاج

 ʦȄʛؔان الʛالق  

 أولاً: الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة:

 . م٢٠١٤، ، الʨʶدانمʳلة الʺʶار الʹʰȄʛي، العʙد الʲاني ،رحاب عʙʰالʨهاب عʙʰالʦȄʛؔ، العʙالة الʹॽʰȄʛة، الʨʡʛʵم - 

 -  ʗȄʛؔاق، تʛي في العʰȄʛʹال ʧʽقॽة الʙقاع Șʽʰʢت Ȑʙم ،ʙʺʴاء فارس مʺॽش،   ʙلʳʺق، الʨقʴلل ʗȄʛؔلة جامعة تʳدالأول  مʙالع ،ʘالʲال ،

ʛائʜʳم٢٠١٨، ال .  
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، مʳلة الʷارقة للعلʨم الॽɺʛʷة والقانʨنॽة، الʺʳلʙالʱاسع، د.ع،  عʺان  عʙʰالʺʙʽʳ مʨʺʴد الʸلاحʧʽ، الʱهʛب الʹʰȄʛي وأحȞامه الفقهॽة،  - 

 . م ٢٠١٢،الأردن

  الʛسائل الʳامॽɻة:  -١

 -  ʝنابل الʛʴة،   ʧالʺه أصʴاب   Ȑʙل الʹʰȄʛي  الʱهʛب   ʧمʙʴال في  الʺʴلॽة  الهʯʽات  دور  عʨض،   ʙʺʴم  ʛʺع  ʙʺاح   ،أحʳʻال جامعة 

 . م٢٠١٧، ، فلʧʽʢʶالॽʻʡʨة، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʻازعات الʹॽʰȄʛة، مʨʷʻرة

 -  ʛر، أثʨʸʻم ʙʺʴم ȑʙاتة  الʺهʛʸي، مʰʽة اللॼاسʴʺان الʨاجعى ديʛة أداء مॽة على فعالॼسʨʴʺة الॽʰاسʴʺال ʦʤʻة ،  الॽʺǽجامعة الأكاد

  . م٢٠١٨،  ، لॽʰʽامʨʷʻرة اللॽʰʽة، ؗلॽة العلʨم الإدارȄة والʺالॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة،

 -  ʦغانʱʶي، مʰȄʛʹب الʛهʱال ʧم ʙʴة في الॽائʻʳة الǼقاʛدور ال ʦॽʽاس، تقॽل الʨاج جلʴال ʧاب ،ʙʺʴداني م ʧب،    ʧب ʙʽʺʴالʙʰجامعة ع

،ʛʽʱʶة، رسالة ماجȄارʳم الʨوعل ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽؗل ،ʝǽادǼ رةʨʷʻمʛائʜʳم ٢٠٢٠، ، ال . 

الʛȄʨʰة  -  جامعة أكلي مʙʻʴ أولʴاج، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة    ،بʨصॽʁع عادل، دور الʨʴؗʺة الʹॽʰȄʛة في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، 

،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶرسالة ماج،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱوال  ،ʛائʜʳرة، الʨʷʻم٢٠٢٠م . 

ʜ الʳامعي العقʙʽ أكلʧʽ مʙʻʴ أولʴاج، معهʙ العلʨم    ،مʛاد وسॽȞʺي عʙʰالʴلʦॽ، الʱهʛب الʹʰȄʛي وآلॽة مȞافʱʴه، الʛȄʨʰة  بʨلʴارس  -  ʛؗʺال

 . م٢٠١١،، الʜʳائʛرسالة لʽʻل شهادة اللʶॽانʝ في العلʨم الإقʸʱادǽة، مʨʷʻرة الإقʸʱادǽة،

 -  Șʷي، دمʰȄʛʹام الʤʻة الॽة في فعالॽولʙة الॼاسʴʺال Șʽʰʢت ʛالله، أثʙʰد عʨʺʴم ʧʽʶراه    ،حʨʱؗاد، رسالة دʸʱة الإقॽؗل ،Șʷجامعة دم

  . م ٢٠١٥، ، سʨرȄافي الʺʴاسॼة، مʨʷʻرة

 -  ʝالʺالي الإسلامي، نابل ʛؔوالف ʛالʺالي الʺعاص ʛؔالف ʧʽة بॽʰȄʛʹال ʦʤʻحلة، الʙال ʙʺʴم ʧʺحʛالʙʰع ʛʺة،   ،سॽʻʡʨاح الʳʻجامعة ال

  . م٢٠٠٤، ، فلʧʽʢʶكلॽة الʙراسات العلॽا، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʻازعات الʹॽʰȄʛة، مʨʷʻرة

جامعة مʙʺʴ خʛʹॽ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  ،  سʺʛʽة بʨعȞاز، مʶاهʺة فعالॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي في  الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي، ʛȞʶǼة  - 

 . م٢٠١٩مʨʷʻرة،  الʜʳائʛ، والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، رسالة دʨʱؗراهـ في العلʨم الʳʱارȄة،

 -  ʝنابل ،ʝات نابل ʛؗي في أعʺال شʰȄʛʹب الʛهʱة الʴافȞة في مॽʰȄʛʹة الإدارة الॽفي العلي، درجة فاعلʢʸم ʙخال ȑʛʰجامعة   ،ص

 . م٢٠١٩، ، فلʧʽʢʶالʳʻاح الॽʻʡʨة، ؗلॽة الʙراات العلॽا، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʻازعات الʹॽʰȄʛة، مʨʷʻرة

الإقʸʱادǽة    -  العلʨم  ؗلॽة  جامعة فʛحات ॼɺاس،   :ʅॽʢامة، سʙʱʶʺال الॽʺʻʱة   Șʽقʴفي ت الʹॽʰȄʛة  الॽʶاسة  فعالॽة   ،ʙʽʺʴالʙʰع  ʅॽɿع

 . م٢٠١٤، ، الʜʳائʛوالʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، رسالة دʨʱؗاره في علʨم الʛʽʽʶʱ، مʨʷʻرة

 - ʛر، أثʨʢʻفة، نعʺة قʨحلʨة بॽʴʱل فʳॽي، جʰȄʛʹب الʛهʱال ʧم ʙʴي في الʰȄʛʹعي الʨم  ، الʨة العلॽي، ؗلʴǽ ʧب Șيʙʸال ʙʺʴجامعة م
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لॽاس قلاب ذبॽح، مʶاهʺة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في دعʦ الʛقاǼة الॼʳائॽة، ʛȞʶǼة: جامعة مʙʺʴ خʛʹॽ، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة   - 

،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶرسالة ماج ،ʛʽʽʶʱم الʨوعل ʛائʜʳرة،  الʨʷʻم٢٠١١م .  
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مʛتʹى حʧʽʶ علʨان الॽʺʱʺي، دراسة مقارنة للȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة في العʛاق وايʛان لʱقʦȄʨ دور الʤʻام الʹʰȄʛي في تʺȄʨل الʺʨازنة    - 

 ʝنابل العʛاق،  في  للʙولة  مʨʷʻرة  ،العامة  الʺʴاسॼة،  علʨم  في   ʛʽʱʶماج رسالة  الإقʸʱاد،  و  الإدارة  ؗلॽة  ȃʛؗلاء،  فلʧʽʢʶ، جامعة   ، 

  . م٢٠١٦

ʺة في الʙʴ مʧ عʺلॽات الʱهʛب الʹʰȄʛي  حʧʶ عʺʛ،نʨʷة    -  ʨؗʴم  ،دور الʨʡʛʵة، رسالة  ،  الȄم الإدارʨة العلॽة، ؗلॽʺا العالॽʁȄʛجامعة إف

 . م٢٠٢٢، ، الʨʶدان ماجʛʽʱʶ، غʛʽ مʨʷʻرة
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