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 المستخمص
خ  دم ت د تم ي    لأ  ه    قص   ه     خي  ر  ردس  ا نه     لأ  ه دل      دلت مش  ةلا د دتمثل     
ص    ىر لأ    ا د قط ب     ت م    م ين      مؤسس     ت د تم ي      د مختل     ا  د  ة مي    ا   ي    ر دل

د  ة ميا مم  أدى د ا أم د تم ي  دلصىر لا يىط ه دلب ددد د ةني ر  م م ط  ني     
ملي   ت د تم ي    ت   يط ن ه  دلأت ه  ذد د دردس  ا إ   ا ت ا  يا د مش   ة  د م  س  نيا د ت  ه 

 ن   ا د ن     د  مؤسس   ت د تم ي    ا   م مته  ا د  ت   ي  ه  ه   أدلاص  ىر ن  س   ددم   
جل   ي ؤدا د  ا أصىر لأ ا د ى رض د مم   ح م م صىر  ت ظيم م درد د تم ي  دلدل

لأش     د مش   ر ب ت د ص   ىير     ج    د جط   ا  ا   م م مخ    طر دلايتم    م  لمش   ر ب ت 
 ي      ت ص     ىر لأ     ا دلس      ط د تم ي       دليأص       نط  بل     ا س     ددد أ بد د ص     ىير  تس     

همط    أأ ص  ت د دردس  ا ن   دد م  م د ت ص  ي ت    ن    ع بل  ا تل    د  ت   ي  لأق  دد م   دد  
ة  م د  ي   ت د مس  تطدلأا ج  ردعت  د ا  م   ت  د ت  ا تمد  م    بل  ا تس  طي  دإم   يله   

ص    ىر م    م د  ص       بل    ا د تم ي      د م  س      لأ    ا د     زمم د م  س        ن  تم ي      دل
د مس   ت يديم م   م  دم ت د تم ي     دلاص   ىر  ة   ذ   ت   دري ا   ر ر  ت   دري  مق   دما خ   

                                                 
*
 ج م ا دإم ا د مطدا –أست ذ د م  سنا د مس بد   

**
 ج م ا دإم ا د مطدا –  ش ر أست ذ د م  سنا د م  
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 ج   ح بملي  ا د تم ي    دد ت  دري  د ة   لأا د   ذا يمة   طا م  م  ص  ىرخ  دم ت د تم ي    دل
  دلاصىر

 الكممات المفتاحية :
      مخ       طر دلايتم       م   خ      دم ت د تم ي        دلاص      ىر    بملي       ت د تم ي        دلاص      ىر

  اد  ي ت د مستطدلأ    جردعت  د ام   ت  دإ
ABSTRACT 

This  study aims  to  show  the  lack of micro finance 

services  in  the  different  financing institutions, governmental 

and non-governmental, which led to the fact that micro finance 

does not cover the large numbers of students. This study aims 

at clarifying the accounting problems surrounding the micro 

finance operations in Sudan The results are: weak follow-up 

by the bank or MFIs to recruit micro finance resources in the 

purpose for which it leads to the failure of small enterprises, 

the existence of a party to ensure the credit risk of small 

projects that help owners to pay the installments of micro 

finances.The recommendations  ,   , the most important of 

which are: To facilitate procedures and guarantees that enable 

the targeted groups to  receive the appropriate funding in the 

limited time   , the need to train the providers of micro finance 

services as well as the training of beneficiaries of micro 

finance  to make the micro finance process works . 
key words: 
Micro Finance Operations           micro finance services 
credit risk       facilitate procedures    beneficiaries 
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 Introduction المقدمة:
 أولًا: الاطار المنهجي

  Prefaceتمهيد:

  آث رد د  قر   د  مم  لتخ يم د منتةر  دلآ ي ت أ د دلصىر د تم ي  ي تنر    
 دإيتص دا د ن د ذدت مشةلاد  هذد مم ت   ه ظلت د ته د مجتم  تلأه 

ستقردرد  د مجتمع بلا نظلا ط  تلقه  د ته د مت دد  نت ثيردتط   دإجتم به   د 
 دإيتص ديا أهددلأط  خلا  مم لأقط  يس د س ددملأه  أهميتط  دلآ يا هذد  تةتس 

 ن دسطا  تددر ت ظا ة  ط  خلا  مم  د  م  ت قيقط   إ ا ترمه د ته  دإجتم بيا
  ه  دإيتص دى  د  ش ط بلا تهثيرد   ه أةثر    د م  يا د مجتمع دجطز  أها مم  د د 
لأه  د مس هما إ ا  بمد دإجتم بيا مسي  يت  إستش ر د ذا د مصرلأه د جط ز

 دلصىر د تم ي  دمدلآ يا   هذد خلا  مم دإجتم به د ط نع ذدت د مشةلات
 يةمم  ه    دد يا د س د تجرنالأه  د مصرلأيا  لمم رسا دإجتم با د ن د نمث نا
 ت  دا أص دت  ج د ظ لأه  خ صا د مصرلأه د جط ز    تصدى د ذا د ت دا
 د تم ي  مم د   ع هذد مث لأه  د خ ضلأه  د تج ريا ن  مص رم د ن د نار ر 
 مم د   ع هذد أم أس س بلا تةت     د ته د    يا   لمخ طر د   يد  ا م
 د س دد ه د مصرلأه د جط ز إم  ير  تقديم   متخصصا مؤسس ت تلزم  د تم ي 
 إستج نا تط يره   بلا  د  م  د تجرنا خ ض يرر د مرةزا  د ن   رأس   بله

 س ي ا  دإجتم بيا د قا ي  مع  ت  بلاا  دلصىر   لتم ي  د مل ا د مجتم يا  ل  جا
 د تم ي  إددر ن  تق ا نط  ددخليا   ددت إ ش عن د مص رم أ زا ةم  م   جتط    ردع

 ر دلصى
 The Problem of the Study  الدراسة مشكمة

 ين  مم د قط ب ت لأا د تم ي  خدم ت قص تمثلت مشةلا د دردسا لأه 
 مش ة أها  هذد  ت د د  ة ميا    ير د  ة ميا د مختل ا  د تم ي  مؤسس ت
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 ت     مخ طر نم  ي ت دلصىر د تم ي  يصطدا م   ةثيردا  دلصىر  د تم ي 
 د ن ث مشةلا تهته تقدا م  بله  ن  عد   أجلط   مم ي ا د ته أ ردا  ت قيق د م
 تلخيص  يمةم ط  ني   مم د ةنير  دلبددد يىطه لا دلصىر د تم ي  أملأه 

 د م  سنيا  د مش ة  د ت دي ت ها م  د ت  ه  د رييس د تس ؤ لأه  د دردسا مشةلا
 د س ددم لأه  دلصىر د تم ي  بملي ت ت دج  د ته

 ة لآتا   ربياد  لاتتس ؤ د   ست رض
نيم سددد ديس ط د تم ي  لأا دلا ي ت د م دد    ج ح بمليا ه  ه     بلايا   1

 ؟د تم ي  دلاصىر
تىطيا شرديا د  ملاع م ه  مدى د تش ر مؤسس ت د تم ي  دلاصىر لأه   2

 ؟ لأ ع ن  تي ج تطاد د مستطدلأا   
م بمليا أهددت قيق   ب يق   ت ثر د  ملاع لأا سددد دلايس ط   م ذد ي تنر  3

 د تم ي  دلاصىر؟
  The Importance of the Study  الدراسة أهمية

 يقدمط  د ته د م  يا  د خدم ت دلصىر د تم ي  د ر لأا د دردسا أهميا ت نع    
ستددما ياإستمردر  إمة  يالأه   د خدم ت تقديا ياإستمردر ن طتاد تم ي     ت هذد  د 

 ت ص  لا د ته د مجتمع مم ةنير  اشردي  خدما دإجتم به د ط نع ذدت د م  يا
  خرىدل د تم ي  مؤسسس تأ   د مصرلأا د قط ع مم د م  يا خدم تط  بلا
  مخ طر دلصىر د تم ي لأه  د سي  ا ت لأير مخ طر ط طي تطلأه  ت     ت

 د تم ي   مم د مست يديم مم د سددد ياإستمردر 
  Objectives of the Study الدراسة أهداف

  :الآتي خلال مندراسة ال فاهدأتتمثل  

 دلصىر د تم ي  بملاع ها  مم دلصىر د تم ي  نههميا د ت ريم  1
   مش ةلطا



 

 

 

 

 

 

 

7102ًدَسَبر   –( 01اىَجيت اىؼيَُت ىجاٍؼت الإٍاً اىَهذٌ اىؼذد )  

123 
 

 خرىدل بم دلصىر د تم ي  مؤسس ت تميز د ته د خص يص م رلأا  2
 د س ددملأه  دلصىر د تم ي  بملي ت ت دج  د ته د ت دي ت ني م  3
لأه  دلاص ر د تم ي  ن ملي ت ت يط د ته د م  سنيا د مش ة  ت ايا  4

 د س ددم
  Hypotheses Of Study  الدراسة ياتفرض

  التالية: الفرضيات إختبار عمى الدراسة يعتمد

ت جد بلايا ذدت دلا ا إ ص ييا نيم سددد أيس ط د تم ي  لأه دل ي ت   1
 د م دد    ج ح بمليا د تم ي  دلصىر  

صىر ت جد بلايا ذدت دلا ا إ ص ييا نيم د تش ر مؤسس ت د تم ي  دل  2
  تىطيا شرديا د  ملاع د مستطدلأا   لأ ع د تم ي  دلصىر نإ تي ج تطا  

 Methodology of the study الدراسة  هجيةمن
  التالية المناهج دراسةال تستخدمإ

  د م ط   د دردسا  نم ا ع د مرتنط  د س نقا د دردس ت   رض د ت ريخا د م ط 
 د ظ دهر  صم خلا  مم   ص هد د م ط    د  راي ت  إست ن ط دإست ن طه

 د ني   ت  ت لي  ( د ت ليله ) دإ ص يه د م ط    د ن ث نم ا ع د  لايا ذدت
    د م ط  دلاستقرديه لاختن ر د  راي ت

 أساليب جمع البيانات 
Methods of data collection 

 ابل  إبتم دن جم ط  تا د ته د م ل م ت خلا  مم دل  يا  د مص در -
   د ت ن ا  د مستقلا د دردسا متىيردت سيلتط أ تقيس د ته دإستن  ا

 د م ل م ت شنةا   د  لميا  د د ري ت  د مردجع د ةت  مم د ث   يا  د مص در -
  د د  يا

 حدود الدراسة 
The limits of the Study  

 ادلآتي د  ق ط مم د دردسا  د د تتة م
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  دلنيض  د  ي  هة ست لأرع – د س دد ه  دلسر  ن   د مة  يا  د  د د  1

  ا 2117دردسا ميدد يا  د زم يا  د  د د  2

 هيكل الدراسة 
The Structure of the Study 

 د مقدما تشتم  بلا أ لا  دإط ر د م طجه  ث  ي   د دردس ت د س نقا
 د من ث دلا    ت ريم  أهميا  أهددم  من دىع د تم ي  دلصىر 

نيا د ته ت يط ن ملي ت د تم ي  دلصىر  د ت دي ت  د مش ة  د م  سد من ث د ث  ه
 لأه د س ددم

 ت لي  د ني   ت  دختن ر د  راي ت   د من ث د ث  ث 
  أخيردا د خ تما  تشم  د  ت ي   د ت صي ت   

 الدراسات السابقة: ثانياً 
 د ن             ث  ع  نم ا             د مرتنط            ا د س             نقا د دردس             ت م            م د  دي            د ه               

  د ت  ه  د     بلا ن راط   ث د ن يق ا

 : (1)م (0227)  مصطفى دراسة .1

تمثلت مشةلا د دردسا لأه إرت  ع تةل ا د تم ي  ن   سنا ن   سنا  صى ر 
د م تجيم   ا م د ام   ت   ظط ر   لات د ت ثر  بدا د سددد لأه د  يت 

أهددم د دردسا تقييا  دردسا لأ بليا د تم ي  د مقدا مم أها  ممد م دد  
د  رلأييم مم خلا  مؤشردت  يت د تم ي   د مص رم  قط ع صى ر د م تجيم   

 لأ   يا د تم ي  د مصرلأا  د دردسا  ت ي أها  مم     يرض د تم ي   د ام   ت
تةل ا د تم ي  ن   سنا  إرت  عتقديا د تم ي   صى ر د م تجيم  د  رلأييم  لأه 

أسن   لأش  د مشر ب ت مم ا م د خنر   دا د مم  يم  صى ر د م تجيم  
بلا  د تهميم صت نط  د دردسا ار ر  أد ت صي ت د ته ها أ مم   د صىير 

رش د  د تدري  ت ميا د مشر ب ت د صىير   ت لأير دإلأه  أهميا د ر د مص رم
   خ ض د تةل ا  تيسير د ام   ت 
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ار ر  تم ي  صى ر د م تجيم  د  رلأييم لأه د دردسا د    يا ت قت د دردسا مع إ
  قر  ت سيم د    ا د م يشيا  طاد خر ج مم ددير  د   لأهطا تس بدم 

أم   م د دردسا رةزت بلا ت سيم د  اع دإجتم به نشة  ب ا أ ختلام دإ
د ن ث رةز بلا د ت دي ت  د مش ة  د م  سنيا د ته ت يط ن ملي ت د تم ي  

 دلصىر 
 : (0)م (0228)  عبد المنعم دراسة .0

 ت ميا ت    ت د دردسا مشةلات د تم ي  د مصرلأه  آث ره  بلا د
دإيتص ديا مم خلا  مشةلا ترةيز د مص رم د س دد يا بلا ت ظيم د م درد 

أهددم د دردسا د ت رم بلا أها  مم  د مت  ا لأه دإستثم ر يصير دلاج  
د  ت ي  د ته أها  مم    د مت لقا نصيغ د تم ي  دإسلامياد مش ة  د تم يليا 

 إستثم ر ل ملاع نسن   خ  ض د تم ي  د م ج  إ  ت صلت د يط  د دردسا
م ألاند  لمص رم نه     صت د دردساأ  ردق د م  يادللأه  د مص رم ن  سط 

ت ظم  سنا مم م  لأظط  د تم يليا  خدما بملاع د تم ي  دلصىر  تسطي  
  طاد ام م  

تىيير لأه  د د ر د ذا يل ن  د تم ي  دلصىرلأه  د دردسا د    يات قت د دردسا مع إ 
ختل ت د دردسا د      ص ديا  زي د  دخ  د  رد  ت سيم د مست ى د م يشهد  ي   دإيت

مع د ن ث  يث يرةز د ن ث بلا د ت دي ت  د مش ة  د م  سنيا د ته ت دج  
 بملي ت د تم ي  دلصىر 

 : (3)م (0210)  عباس دراسة .3

تتمثلت مشةلا د دردسا لأه ا م أثر د تم ي  دلصىر بلا د ت ميا 
 بيا   ج د بدد مم د مشةلات  د م  ي ت د مت لقا نتطنيق دإيتص ديا  دإجتم

صيغ د تم ي  دلصىر م ط   ددثا تجرنا د تم ي  دلصىر  ا م د  به 
د مصرلأا  لمستطدلأيم  بدا د مت ن ا  لمشر ب ت د مم  ا ن دسطا د مؤسس ت 
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طدلأت هذد د دردسا إ ا م رلأا  دردسا د تم ي  دلصىر مم خلا  د م   ا  لتم يل
 ةر دإيتص دى د مصرلأه  د  ي م بلا م  هيا د ت ميا دإيتص ديا  دإجتم بيا د 

   د ت رم بلا طني ا د مشر ب ت  د  ي ت د مستطدلأا ن ملي ت د تم ي  دلصىر
د تدريجه  لمن  غ د مخصصا  رت  عمم د  ت ي  د ته ت صلت د يط  د دردسا دإ  

رتن   د ثر   د  ي د يا   لأه   لتم ي  دلصىر ندديا د تجرنا لأه   سنا د ت ثر   عد 
مم أسن   بدا  ج ح تجرنا د تم ي  دلصىر م ا د تم ي    ي ت  ير ن  ن    

د  م   د دردسا مم ت صي ت     مستطدلأا  ا م د  با د مصرلأا  بدا د مت ن ا
م  لأظ  لتم ي  دلصىر  د  ش ع    بلا ت سيع تجرنا د تم ي  دلصىر د جم به

 ع د زردبه   م دصلا د جط د  م   جا مشةلا د دي م د مت ثر   د ترةيز بلا د قط
  د  ز   ن سنتط  إ ا د  سنا د م دد  ن دسا ن   د س ددم د مرةزا 

ثر د تم ي  دلصىر بلا زي د  دخ  أد ر   لأه  د دردسا د    يات قت د دردسا مع إ
مع د ن ث   دختل ت د دردسا  د  قير   ت سيم مست ى د  ي   د م يشيا  طا دلسر

 يث ترةز د دردسا بلا د ت ميا دإيتص ديا  دإجتم بيا  د ن ث يرةز بلا 
 د ت دي ت  د مش ة  د م  سنيا د ته تت لق ن ملي ت د تم ي  دلصىر 

 : (4)م (0213)  دراسة ياسمين .4

مم أهددم د دردسا م رلأا مة   ت يط ع د تم ي  دلصىر  ثا ت لي  
ست ردض   دإستثم ر  إددر دإيليميا ثا د م ليا   د ت رم بلا د    ميا    د تج ر  د 

تتنل ر د مشةلا    يتم من  مص رم ثا ت  ي  د ر د ري نا د ميدد يا مم ين  ا نط دإ
ن  مصرم بلا ة  ع  بملي ت  ستثم ردإ إددر ثير همدا تلأه  د رييسيا  لدردسا
 ج د م  هيا   د  ت ي  د ته ت صلت د يط  د دردسا دها مم    د تم ي  دلصىر

م د تم ي  دلصىر بن ر  بم هن ت  ة ميا أ د مجتمع ألأرددخ طيا ن قليا ن ض 
 د ت ميا  دخ رنمصرم دإ ستثم ردإ إددر ا م ة  ع     ير مسترد   

مم    بدا ة  ع  يردردت م ا د تم ي  دلصىرلأه  دإجتم بيا سن  من شر
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يس ا  د تق يا  د نشريا لد م ديا  مة  ي تار ر  ت لأير دإ  د دردسا ت صي ت
مج   لأه  ستثم ردإ إددر يسا لأه   زي د  د جرب ت د تدرينيا  ل  مليم ستثم ردإ

بملي ت د تم ي  دلصىر  ةي يا دردسا د  مي   مردج ا دردس ت د جد ا د مقدما 
هتم ا ن شر ثق لأا د  م  د  ر  زي د  رلأع د  به  لمست يديم نص ر  دييقا   دإ

 ستش ردت د م  يا  دلاددريا  طا خ صا ن  ريم  ي  دلصىر  تقديا دإنههميا د تم
 د ذا ي دث  د تم ي  دلصىر أثرلأه  د دردسا د    يا جد دم د دردسا تت ق مع 

لجط ت  مث    ذد طنق ن  طريقا دلإ د  د  قر  زي د  دخ  د  قردع ض تخ ين
لأه   ع  د ذى يتمثد متىير د ت نلأه  ختل ت د دردسا مع د ن ثد    ا  د مستطدلأ

 إددر بلا د ةي يا د ته يتا نط   ترةز لأد دردسا أم    د ت دي ت  د مش ة  د م  سنيىا
 د تم ي  دلصىر  د  س ي  د ته ت دى إ ا  ج ح د تجرنا 

 : (5)م (0214) حسن  دراسة .5

 تةمم مشةلا د دردسا لأه ت لي  مشةلا دلثر د م د د  لتم ي  دلصىر ر ا 
   نتقصا د تج ر  د   ج ا  د  ي م بلا  ق ط ي تط   ا  ط  د جط د د منذ  ا

هدلأت د دردسا  لأرصط   مطدددتط     ت قيق ألأا  د مم رس ت  ظري    بملي       
      م لي    مج   د تم ي  دلصىر ب  ميلأه   لت رم بلا دلأا  د مم رس ت

 لأه  د ت رم بلا مؤسس ت د تم ي  دلصىر    د  ي م بلا سي س ت د د  
لأه  مج لات د ت ميا دإيتص ديا  دإجتم بيا    د  ي م بلا د تم ي  دلصىر

ت صلت د دردسا       د س ددم    د ت رم بلا سي س ت د تم ي  دلصىر د رسميا
دد  لأ بلا  ت قيق د ت ميا دإيتص ديا أم د تم ي  دلصىر أ  م ط   ت ي بد  إ ا 

  دإجتم بيا ن د 
 دها مم    قط ع د تم ي  دلصىر ا    ي ت د مختل د تدري   د ت سيق نيم د 

 د م ن ي  ن    تقديا خدم ت د تم ي  دلصىر  ىيي ا ن    د قر   د دردسا ت صي ت
  الأ بليا  لمجتم  ت د ري ي هةثرن
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   لأ   اددأم د تم ي  دلصىر أبلا   جد دم د دردسا تت ق مع د دردسا د    يا
دإجتم به   ثر رةزت بلا دل م د دردساأ ختلامدإ    د  قير  دلسرزي د  دخ  لأه 

 دج  بملي ت  د مش ة  د ته تد ن ث رةز بلا د ت دي ت ني م     دإيتص دى
 د تم ي  دلصىر 
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 ولالأ  المبحث
 تعريف وأهمية وأهداف ومبادىء التمويل الأصغر

ىر   يمةم د م  هيا د مت لقا ن  تم ي  دلص إست ردضهذد د من ث يتا لأه 
جم ع ت ا     ت ري  ت هذد د م  هيا   ذ    ت دد  تن يم إلا ي جد نه    د ق  

دا إ ا أمر د ذا دل  د ظر م دإيتص ديا  دإجتم بيا  د ثق لأيا نيم د   د    ا
  ةم   سسس  د م  يير د ته مم خلا ط  يتا ت ريم د تم ي  دلصىردل إختلام

أهددم د تم ي    د ش ي ا  م  هيا د تم ي  دلصىرهذد د من ث يت     د ت ري  ت 
 ه   ذ   بلا د     د ت    د تم ي  دلصىر من دىع  دلصىر

  :تعريف التمويل الأصغر 
د تم ي  دلصىر م ط   لت ميا دإيتص ديا  دإجتم بيا نرز  ديث ا 

 تمةيم م د دى د دخ  د ق دريم بلا  ةمصطلا ي  ا  زما مم د خدم ت د م  يا
ددير  لأه  د م   د م  س   لدخ  رأس  د  م  مم د رج    د  س ع   ل ص   بلا

 ذد ي  ه هذد د مصطلا ت لأير د خدم ت د م  يا  ذ ا د دخ  د م د د   دإيتص د
 يا  ت جطا دإأبم   ت شيط 

 يث   د ت   ي   د تهميم  دخ ردإ د خدم ت د م  يا لأت  ه د تسليم أم  
د مجتمع لأه    سيط د م  ا ةم  تق ا ند ر إجتم به مطاتمث  مؤسس ت د تم ي  د

م   دلاميا د مصرلأيا مم خلا  د تدري   د مجتمع  ألأرددلأه  مم خلا  ن  ع د ثقا
لأردد أ  ددريا  لأس  ي  د مم رسا د م  يا نج    تق يا د مقدردت دإأبله 

د ذا     د صىيرأ   لتسليم  د تم ي  دلصىر د مجم ب ت  س  د م ط  د متنع 
 تنث لأيط  ر ح دلخرى  د ته تىذا د    صر يا د ط ما ت جيمث  أ د د    صر دإ

   (6) ت جدإلأه  هأس سد  ش ط  د دي  ميةيا ةمدخ  
مج   لأه  أ د د  س ي  د مطما ي د د تم ي  دلصىريرى د ن  ث أم 

د دت د د   د   ميا  د  قير  ةم  ي تنر أ د دلالأه  مة لأ ا  د  د مم د  قر خ صا
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ت قيق د ت ميا دإيتص ديا  دإجتم بيا  ت سيع لأرص د  م   د  د مم لأه  د مطما
 د نط  ا 

 بي هأ   اتم ي   قدأا  نه   د تم ي  دلصىر د مرةزابرم ن   د س ددم   1
مجم با أ   يم ا   ردس دد ه   م ج ي أخدمه  لايتج  ز منلغ بشر م أ  
دخلطا مم  اتهيت  تقديا خدم ت  أ   ت جدإلأه  متا م يم  مس بدتطا ألأردد

 ب يد ني ط  
تقديا د خدم ت د م  يا   ير د م  يا  ل قردع نه    ةم  برم د تم ي  دلصىر  2

مم م ظمه مشر ب ت د  م  د  ر  يستخلص مم هذد د ت ريم ب صردم 
   (7) رييسي م  لتم ي  دلصىر هم 

ر د م  يا م د تم ي  دلصىر يتامم مجم با مم د خدم ت د م  يا   يأ  أ 
ى أ    د ت  يلات  د تهميم  دخ ردإ  تشم  هذد د خدم ت د قر ض 

مرتنطا نط  تقدمط  مؤسس ت د تم ي  دلصىر   ملايط    أخرىخدم ت 
 شطا م د تم ي  دلصىر لا يقتصر لأقط بلا خدما تقديا د تم ي  لأ أا
 د تج ريا  بم  دل

قردع مم م ظمه مم د تم ي  دلصىر ها د   ادم د  ي ت د مستطدلأ    
مشر ب ت د  م  د  ر  د تا يىل  بليط  سما د مشر ب ت د صىير  

يا  لتم ي  دلصىر س س د  رلأيا  يج  د ت ةيد ه   بلا دم د قايا دل
ت لأير تم ي  نشر ط م  سنا  ملايما يقدر بليط  بمي  د تم ي  لأه  تتمث 

 دلصىر 
سلسلا مم د تددنير  نه   يرا د ن  ث دم د تم ي  دلصىر يمةم دم ي رم

د قط ع د م  ا لأه     دت د ته مم خلا ط  يتا دم  د  قردع د  شطيم إيتص ديجردع دإ
 ددث د ت ميا إلأه  سط اد رسمه مم دج  تز يدها ن  م    ت سيم دخ  طا  دإ

 دإيتص ديا  دإجتم بيا 
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 :أهمية التمويل الأصغر 
مختلم لأه  ة لأ ا د  قري ى دلآ ي ت  مأ  أها  د تم ي  دلصىر ممي تنر 
بله تلنيا  م تم ي  د مش ريع د صىير  يس بد د  قردع ذ   ل  نلددم د    ا

 م خ اا د دخ  دلسريا   م يتطا اد د مخ طر  مس بد  س س تطا دلإ تي ج
 دبا   ستقردره د      ي تطا دإجتم بيا  دإيتص ديالأه  دخ   ت سي  تإلأه 

د م يشيا  ة  هذد نج     دلسررلأ هيا    دإيتص ديا  ت سيمأمش رةا د مر 
 دلسري طا  يث   د ته يقدمط  د تم ي  د صىر خرىد خدم ت د م  يا دل
زم ت د ي ميا د ته ت دجطط  نشئ ر بله د ت  م  مع دلنةأ  د صىير  مر  ا  يدر 
بله     سلس  يقل  إ ا  د ةنير  دلسرستطلا  نيم هذد يرةز مست ي ت دإ

 يا س سستدد   مم د مردنيم  تلنيا د   ج ت دلدإ  أ ص  د   جا  نيع دل
د ذا  يتم مأهميا د تم ي  دلصىر  ص   د  قردع بلا دإب دم  مم 

ست  د  مم د قر ض دإيتص ديا د مت  ا  زي د  دلارن ح د ته يسما  طا ن إ
تس بدها بلا دلأع تة  يم د خدم ت  د رب يا د ص يا د ار ريا  تقديا خدم ت 

ذ إ    طا  ت سيم تىذيتطا  نج    ت سيم ظر م د م يشا بم مط   ت ليا لد 
تدرين ا ب  ي ا   ذ    اد ىير مدرن ات تمد د مش ريع د صىير  بلا د  م  ا د مةث 

نم  يخ م مم  ستخددابدد ا  خلق لأرص دإ أةثري دا إ ا ت زيع د دخ  نص رد 
د  قير   دلسرل  مليم مم ج ر م ق  ا  أ د  د  قر نت لأير لأرص بم  مق ن  
مم ي   طم   نذ   تس بد د مش ريع أ    د  س ع د ل دته لأقدم مص در دخلطم

س  ي  د د   د   ميا نتن ه دللأه    تخصيص د م دردعرلأع ة  لأه  د صىير 
   (8)يا د ش ملا ت جدإ

تىطيا د طل  د م له مم لأه  تنرز أهميا تم ي  د مش ريع د صىير 
ط   د ص  ب ت د ةنير   ت جي ما ص  ب ت ةنير  إ لأرص ديص   د م تج ت د ته 

بلا ة  م  ذةر لأ م   د ته ت ت ج إ ا مدخلات نم دص  ت د مش ريع د صىير 
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د م يشه  ىدبا د ت ةير د خلاق  ت سيم د مست  لأه   لتم ي  دلصىر أهميا ةنير 
 ادد  ه مأةم  ي تنر    دخ د درتمش ريع  إ ش علأه  سط ادإ ل قردع مم خلا  

 ت لأير  ي    ا سيلا   ج    ن إا لأا إ ا ة    لأ بلا  لتخ يم مم  د  د  قر
 د ذيم ت    د بم طريق   ةريما  ذ ى د دخ   د م خ اا  د   طليم بم د  م 

ت ميا مجتم طا لأه  يمتلة م مشر ب ت تس ها ألأرددد تم ي  دلصىر إ ا 
يتص دها م ثنت أن د  د طلاق إيتص ديق ا إبلا د مجتمع  ب  ا د ب  صن  لا ي   د 

   (9)د ت ميا د ري يالأه  ي ا أس س لتم ي  دلصىر د ردا 
 ل ط ض نطذد  جد أ     بمليا د تمةيم دإيتص دا  دإجتم به  لمرد  أم 

 يي ا د د  ا نت لأير د ن ا د ت تيا د لازما   د  م  لاند مم خلق ثق لأا د  م  د  ر
ي   د  قر أيا  قيقيا ية م لأيط  د   طليم بم د  م  د ذا يؤدا  ت م   طذد د  م 

 ( 11)خم  د أ
يرا د ن  ث دم أهميا د تم ي  دلصىر ت نع مم ة    ي لأر د تم ي  د لازا 

 ل قردع   ميقدت يتا     ير د تقليديا  لمشر ب ت د صىير   ن  ام   ت د سطلا
لأه  يس ها م ة  د مجتمعلأه   يخلق لأرص بم   ل  طليم     د  شطيم إيتص دي

د  قير  إ ا ددير   دلسردخ   لأه   يس ها  ت ميا يط ع د ص  ب ت د صىير 
   جم  هدإ هد   ت  د م للأه   مس همتطا  ت جدإ
 :أهداف التمويل الأصغر 

تت  ع أهددم د تم ي  دلصىر لأم ط  م  يطدم إ ا د رن يا  م ط  م  يرمه 
قيق ب ديد إجتم بيا  م ط  م  إ ا ت لأير لأرص د  م   م ط  م  يصن  إ ا ت 

   يد تة م د ى يا ة  هذد دلهددم مجتم ا  يس بد بله رلأع مست ا د خدما
 ظما ألأه  ه مم د تم ي  دلصىر ه  سد د  ج  س سيرا د ن  ث دم د طدم دل

ستطددلأد تم ي  د رسميا      ت د خ صا ن   قردع  مم خلا  دد دت م  يا  تي ج   لإد 
   ت لأر د خدم ت د م  يا  ذ ا د دخ  د  لأقر  ةثر  ي ت دل ت د تي جتستجي  إ
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نيم  د ثقا   ت قيق هدم إجتم به ه  ن  ع طا د تج رياأبم  د م د د  ت شيط 
  خلا  د تدري   د مم رسا د م  يا ميا د مصرلأيا ممد مجتمع  م   دل ألأردد

 م  إ ا دزد ا د نط  ا  تخ يض م دلات د  قر ن دسطا لأرص د  ديا     يطدم
  (11) د مشر ب ت د صىير  إ ش عد   تجا مم 

  :التمويل الأصغر مبادىء

لأه  د تم ي  دلصىر  د تا يج   ا ط  من دىعت صلت د تجرنا د    ميا  ن  ع  
يرتط  أ ها تل  د من در  د ته   لأا  د مم رس ت د    ميا ةة أ ا  سق إد  سن م 

يا  لتم ي  دلصىر س سدل ن دىعمبتم د د إ  ا2114ي  ي  لأه  مجم با د ثم  يا
بتم ده  مم ين  ي د  د  ستش ريا  مس بد  د  قردع   د م د  ن دسطا د مجم با دإ

   (11) د ته ت ص بلا  ا2111ي  ي   11لأه  يما مجم با د ثم  يالأه  د ثم  يا
الفقراء لا يحتاجون إلى القروض فقط بل إلى مجموعة متنوعة من أن   1

 ت ج د  قردع مثلطا مث  دلاخريم إ ا مجم با ي يث  :الخدمات المالية
م ق  ا  لا ي ت ج  هس  رمت  با مم د خدم ت د م  يا د ملايما  د مر ا ن

 د تهميم د ت  يلات د  قديا    دخ ردإإ ا  يا ا أد قر ض لأقط ن  إ ا  د  قردع
   أ ا بة   س  

د  ص   بلا  :قوية لمكافحة الفقر أداةالتمويل الأصغر يعتبر أن   2
د خدم ت د م  يا نشة  مستمر يمةم د  قردع مم زي د  د دخ   تة يم 

  تم ي  د صدم ت د خ رجيا لأإ ا   تخ يض لأرص ت راطا ص  دل
 تق   مم مجرد د نق ع بله ييد سر د  قير  دإدلصىر يج   مم د ممةم  لأ

ت سيم لأه  ستثم رد تخطيط  لمستقن   دإإ ا  ي اإ ا  د  ي   مم ي ا
 طا أط   طا د م يشيا  ص ا  ت ليا أ ا ب  تىذيتطا 

يشة   :نظمة مالية تقدم خدمات لمفقراءأالتمويل الأصغر يعنى بناء أن   3
م ظا د د   د   ميا دلا دم د  دد لأه  يا د ةنير  مم د سة م لند  قردع دل
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دلاةنر مم د  قردع م  زد  د ي تقد م يدر  د  ص   بلا د خدم ت د م  يا 
   أ الددم ةثير  م  زد  ي ظر إ ا د تم ي  دلصىر بليا   لأا نس سدل

 اهتم ا ت م ا  لجط ت د م   إ   نص ر  رييسيا مصدر أع م ه يط ع ه مش
 ت قيق دمة   ت د تم ي    د  ة م ت   لمستثمريم ذ ا د مسي  يا دإجتم بيا

 دلصىر د ة ملا  
لا  :ن الفقراءية المالية ضرورية لموصول إلى اعداد كبيرة مستمرار الإأن   4

يستطيع م ظا د  قردع د  ص   بلا د خدم ت د م  يا نسن   قص مؤسس ت 
مؤسس ت  إ ش ع لاي تنر  اد  س طا د م  يا د ق يا د   ملا بله مست ا د تجزي

 د ذدت  ن  هه د طريقا د   يد   ل ص   لأه    يا ستمردرم  يا ي نلا  لإ
م   إم تم    د طيي ت د م   اأن د نةثير  م  يمةم أثر أم   هإ ا  جا ذا ش

 هه يدر  مؤسس ت د تم ي  دلصىر بله تىطيا جميع  ستمردري نليا دإ
ستمردربم  هذد د مؤسس ت    إستمردرج   مم د ممةم ي مم   تة  ي ط  تقديا  د 

يا د م  يا ي  ه تخ يض تة  يم ستمردر م ت قيق دإل  د خدم ت د م  يا  ل قردع
 ت د نلددم إ تي جلأا  تلنه أ خدم ت  برض م تج ت   د م  ملات

 د  ث ر بلا طرق جديد   ل ص   إ ا   يا  د مت  ملا مع د مؤسس ت د م
   (12) د  قردع د م ر ميم مم د ت  م  مع د ن   

دم ن  ع  :مؤسسات مالية محمية دائمة إنشاءالتمويل الأصغر معني ب أن  5
 س طا م  يا م ليا  مؤسس ت إ ش عج  د  قردع ي  ه أ ظما د م  يا مم دل

ما  ل قردع   ي نىا بلا هذد د مؤسس ت يسليما يمة ط  تقديا خدم ت م  يا دد
 يتم مب د  تد ير د مدخردت د م ليا  تقديا دإد  م تة م ي در  بلا ت نيا   أ

م دلابتم د بله د تم ي  مم د جط ت   إ مجم با مت  با مم د خدم ت
ت ميا د ته تم  ط  د  ة ما سيقلص ذ   ن    د لأه  نم  د م      د  ة م ت

  د م   د خ ص رأس  س دقأتدريجي ا مع  ا ج د مؤسس ت د م  يا د م ليا   
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لا ي  س  د تم ي  دلصىر ة   :التمويل الأصغر ليس دائماّ هو الحل أن  6
سن  أ      قير د م دا  د ج يع د ذا  يس  دي  دخ لأ ة   اع أ   شخص

ست  د  ين  دم يتمةم مم دإ   م د مس  دم ىخر أشة   أإ ا   لسددد ن  جا
نر د م ا د صىير   د  م  ا  نردم  ت  لات ةثير  ت لأه  يا ير ض أمم 

 د تدري   ت سيم د ن يا دلس سيا مم ألأا  أد دت مة لأ ا د  قر  ةلم  ة م
 ن  ع د مدخردت نممة  ا يج  رنط هذد د خدم ت 

راء عمي الحصول عمي ن تضر قدرة الفقأيمكن  ةالفائد أسعارسقف أ أن  7
ةنر نةثير أم تةل   تقديا يدر ةنير مم د تم ي  دلصىر إ :الخدمات المالية

ستط با إمم تةل ا تقديا بدد يلي  مم د قر ض د ةنير    م   ا يةم ن
مم مت سط  ابلألأ يد   أس  رم تتق اا أمؤسس ت تقديا د قر ض د صىير  

يم  ن  ت  ه يصنا م د  ير ض د ن     م تستطيع تىطيا د تة   أس  ر
بدا دمة  يا د  ص   بله أ   ه  م د د نسن   در إستمردر ه   ي نليا    م

  د   يد س  رد تم ي  د مدب ا  ب دم  تاع د  ة م ت   ديا م ظما ل
دلصىر  يتم ملإ تسما  تا  لى يا  اتا ط  ب د  ب د مست ي ت م خ ا

سس ت د تم ي  تمرر مؤ  م لاأد  يت   س  يج  لأه   ستمردرإن 
لأ يد   أس  رشة  لأه  بدا ة  ع  بملي تط  إ ا د مت  مليم م ط دلااىر 
  (13) بلا نةثير مم  يج أخرى أ  رس ا

دور الحكومات هو التسهيل وليس جهة التقديم المباشر لمخدمات  أن  8
يا مس  د  مم يخلق نلأه  تسطا  ة م ت د نلددم ند ر ه ا :المالية

دم ت د م  يا مع  م يا مدخردت د  قردع   مم د سي س ت ت  ز تط ير د خ
ج  د تم ي  أم تق ا نط  د  ة م ت مم أم ر د ته يمةم دلأها  امم

 أس  رستقردر دإيتص د د ةله  تج    ط عدت إدلصىر  د    ظ بله 
لأه  خرهيردض مدب ما ب  يا د تإمت  ع بم تش يا د س ق ننردم  د   يد   دإ
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  ةم  يمةم دم تس  د د  ة م ت د خدم ت مردرستد سددد   ير ي نلا  لإ
 بم  ص    مشر ب ت دلل بم  د م  يا د مقدما  ل قردع نت سيم نييا دل

س دق  د  ص   بلا د  ر   يمع د  س د  ت سيم لأرص د  ص   إ ا دل
 لأه أ ا ع خ صا ية م د تم ي  د  ة مه خدم ت د ن يا د ت تيا 

خ صا ية م د تم ي  د  ة مه  ا عأ   ه لأ مؤسس ت م  يا ن  ىا د صىر 
مم أخرى  لأتق ر إ ا د  دع مؤسس ت م  يا ن  ىا د صىر منرردا ب د دإ

   د تم ي 
س أن يكون مكملّا وليس مزاحماّ لر أالدعم من الجهات المانحة يجب أن   9

م تستخدا د جط ت د م   ا د م ا أيج   :المال من القطاع الخاص
شة  مؤيت  ن  ع د قدر  ند م    رأس لأه د دت د مس هماأ د قر ض   

يا د مس  د  س سد مؤسسيا  مؤسس ت تقديا د خدم ت د م  يا  تط ير د ن يا دل
 يدردت   يايتم  هليا دإ مةت  تقدير دل  ي ت تقدير د جددر  د م  ياي)مث  ه

مر لا د تجري   لأه  (  مس  د  د خدم ت  د م تج ت  خإ د مردج ا      
مددا مطل ن ا  ل ص   أط   د ية م د دبا د م  ا دل لأا ن ض د   لات ي

 يطا    ت قيق د     يا إد ذيم يص   د  ص   أ   إ ا د م  طق يليلا د سة م
دم ج د خدم ت د م  يا إإ ا  ام يس ه د تم ي  مم د جط ت د م   أيج  
تصميا لأه  د خنر  د متخصصا إستخدداس دق د م  يا د م ليا  دللأه   ل قردع
خريم آا شرة ع أستي  ع د مؤسس ت د م  يا   إشتردط د   ب ت  ت  يذه    د مشر 

د مس  د    د تخطيط  لخر ج  ستمردرددع ةشرط إمم م  يير دل اد د  د دل
   (14)م ذ د ندديا

ي تنر د تم ي  دلصىر مم د مي ديم  :نقص القدرات المؤسسية والبشرية  11
ته  ط  أهددم إجتم بيا د مصرلأيا د  بم  د متخصصا د ته تجمع نيم دل

مم  د  ع ت  لقدردت د ته يج  ن  ؤه  بلا جميع د مست ي ت ند تي ج نيم دإ
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 ظما د م ل م ت أشردم   ي ت د ت ظيميا  جط ت دإيد مؤسس ت د م  يا  لط
م ترةز م ظا أي ت د م   ا  يج  يي ت د ت ميا د  ة ميا  د طي ط
   (15)  خ ص بلا ن  ع د قدردتدأ   هذد د قط ع س دع د   الأه  دتستثم ر دإ

ت تنر د م ل م ت  :نشطة المتعاممينأفي  أهمية الشفافية المالية والشفافية  11
ددع د م  ه  دإجتم به د دييقا د م  د   د ق نلا  لمق ر ا لأيم  يت لق ن ل

مردا ن  غ دلهميا  ي ت ج د مشرلأ م أ لمؤسس ت د م  يا د ته تقدا د خدم ت 
ي ت  اع د ل ديا د م ظما  ط   د جط ت د م   ا يهلأه  بله د ن   

م هذد أها مم ذ   د  قردع د مت  مل م مع د تم ي  دلصىر أ د مستثمر م   
  (16) د م ل م ت  لتقييا د دييق  لمخ طر  د   يد م ط 
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 نيالمبحث الثا
 عمميات التمويل الأصغر ل المحاسبية المشاكل

يتم م يط ع د تم ي  دلصىر يقدا خدم ت  م  يا ة إيتم م دلصىر   د 
دخ ر    دديع   ت  يلات  قديا  تهميم   ن  ر ا مم  يتم م إستطلاةه   د  أةنر   د 
د تج ر  د  ديد  لأه دإيتم م دلصىر د ته د طلقت  تقديا دإيتم م دلصىر 
 صى ر د م تجييم  مجم ب ت د دخ  د م د د  إلا أ   لا ي جد إتس ق لأه د م ط  

سس ت د ته تق ا نطذد د جط د    ي   إستردتيجيا  دا ا  لتم ي  نيم د مؤ 
دلصىر لأه د س ددم   رنم  ة م هذد  ت ج   إختلام دلهددم     ت  يم  د  
د  قر  نإ ش ع ص  ديق إجتم بيا   مؤسس ت متخصصا ةمصرم دإدخ ر 

طلاق من دردت   د ت ميا دإجتم بيا   ن   دلسر    مؤسسا د ت ميا دإجتم بيا   د 
 تخ يم د  قر لأ  جط د د  ة ميا لأه تط ير سي س ت تم ي  أصىر ت دج  مشةلا 
د  قر نة  ع  تنقا م د د    ي  زه  د ت سيق   د م ظم ت  ير د  ة ميا 
 مشر ب ت د ت ميا د ري يا إستمرت نهم تة م د م لأر دلس سه  لتم ي  دلصىر 

د د  د تىطيا  دلثر مق ر ا ن جا  ل قردع لأه د س ددم    ةم هذد د من دردت م 
 مشةلا د  قر  

ه    لأرص ةنير   تط ير نردم  د تم ي  دلصىر ن  نلاد بلا ا ع د   لات 
بلام إبط ع د  ة ما تخ يم د  قر أ   يا لأه  دإيتص ديا  دإجتم بيا   د 
سي س تط  بلا ة        ه    ت دي ت  مش ة  ت دج  يط ع د تم ي  دلصىر  

لأ بليت  لأه د قي ا ند ر  لأه تخ يم د  قر  د ت ميا دإيتص ديا  ن ض  ت د مم 
    (17)لأه هذد د ت دي ت تتمث  

د  ص    ل قردع م  زد  م د دد   سط م ظا مؤسس ت د تم ي  دلصىر   1
نص ا خ صا لأ م د ن     ديط  خنر  يليلا لأه ميددم د  م    ر دنط يليلا مع 

 د مم د  ص   إ ا د  ملاع د م تمليم ي دبد د مجتم  ت د م ليا   هذد ي
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بم م     دم مهزق دإ تش ر د ا يم يمتد  ي يط ن دا لأ بليا د ن    لأه 
زي د  شنةا د  ر ع   أم تىطيا د شنةا د مصرلأيا د    يا ها نطريقا تج   

%  51جزعد  ةنيرد  مم د  قردع لا يجد م  ص لا  سطلا  إ يط    أم أةثر مم 
 ه  لايا د خرط ا  د  لاي ت د  سطيا  مم د  ر ع تترةز لأ

إجردعدت  متطلن ت د تم ي  لأه د  ظ ا د مصرلأا ة  تردخيص   خل  د طرم   2
مم د اردي   د زة     د رهم   س ن ت د ن     د شية ت  د ام   ت 

 د مص  نا صممت  تخدا د قط ع د رسمه  
  يد    ص دي  قردع د  شطيم إيتدس  ي  ت ديد أم  ي   ت ريم م  د  ل قر   إ  3

لأقر د  قردع   د قط ب ت د من د  مم د سة م  ل يتم مم ع مم تدلأق ت دإ
 س ط مؤسس ت د تم ي  دلصىر ألأه    يس ه    ت ريم مقن  

ن  تم ي  دلصىر   لا ت جد مجم با م  د  مم  ا لمجم ب ت د مستطدلأ
جيط ت  ن  ر ا مم ت    ن   سنا  لن    تختلم ام د مشةلأهليا    م دزيم دل

   د  رلأييم اد م تج دلسر ا ت  تستطدم  هد ن   د مرةزا  لن      د ت
لايتا دلا تزدا د ص دق نط    يتر    جد أم د ت جيط ت   صى ر د مط ييم

ختي ر د ن   د  رد  م ظ ر   لقط ع د مستطدم  لأا  ي   د  ا ح مر إدل
ستن  د ن ض ي  إه    م     د ت ريم د دييق  ل قردع د  شطييم إيتص دي   

  سر د م تجا ن  ع بلا د ت سير د تقليدا  لأ يتم مد   لات  تقيد د  ص    لإ
بلا ت سيع خدم ت د تم ي  دلصىر     أ د د   دم  د رييسيا د ته ت ثر سلن  4

ما  مؤسس ت س ت د  ملاع د مستطدلأيم    د تا تإ تي جه   ي   دردسا 
 ت إ تي ج د مت ن ا م صلا بلا   تش رس  ي  دإأد تم ي  دلصىر نتصميا 

 د م تجا   يرها  دلسرد مجم با د مستطدلأ  ة  خريجيم   د   ز يم    
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نردم  د تم ي  دلصىر تقدا مجم با م د د  مم د م تج ت نم  يقتاا   5
 تط ير م تج ت  يليلا      هتم مإندت أشة  يا   د ن    إت  يع د م ت  يايا 

   (18)  ت د  قردعج تي د تم ي  دلصىر د م  سنا إ
ج  يصير  د ت زيع  ير د مت دزم  لتم ي  نيم د قط ب ت د تم ي  دلصىر ل  6

  ت مت  هيا د صىر آد مختل    د م ش
(  صيغ د تم يلات د تج ريا    دديع ج ريا ) ج  يصيرم سيطر  د  دديع لإ  7

ستخددا    سطا د  جا  تشة    دجز متصيغ تم ي  م   ز   لمؤسس ت  د 
  مت  هيا د صىر بم   مؤسس ت دل تمديد 

د س ددم بدد ام م د  رد ط    لأه  يا مؤسسياإيتم   ي    ظا ام   ت   8
 بم  م ي يع ب ع خس ر  دلد س يد دلآ يتم مم ام م ط    دإد      يتم مدإ

بدا  ج د   ب يا بلا د  مي د   تجا بم د ة درث د طني يا  د م ت  دإ
جزع مم ت ثر أ   سل   ام م د م  ظا   د ذا يىطا نم جنا د ا مم ة أ

   (21)م يم  ير م ج د إت  قمؤسسا د تم ي  دلصىر  لأق 
لأه  لأا  د مم رس ت د د  يا   ا م د تدري م ا م د ت رم بلا دلإ  9

ددر ير   يتس  ت  يذ  ددر د تم ي  دلصىر ي د مم مقدر  مقدما د خدما إ د 
 لأقر د جط د د منذ  ا  ن  ع   لأ بلا  ل قردع  ت تم ي  أصىرنردم  ت لأر خدم

لأه  د س ددم   ها  ير ة لأيا   تم يلط  ا يملأه  د قدردت  طذد د قط ع
   ت د  مي  إ تي جم دجطا د م درد د مت  ا   لا ت  س  

ددر  رلأا  د تدري  بلا تقديا   م ا م د  ا لأا جطا إجتم بيا   ن إ  11  د 
دلصىر  ير  يتم م م ظ يم ن   سنا  مقدمه دإد تم ي  دلصىر نيم د

د صىير  تق ا  بم   دل يتم مدإلأه  د مصرلأييم  لأ م  در  د متخصصيم
لأه  د صىرا  د تم ي  دلصىر ت د مم يدرتط  بم  بملي ت بملي ت دل

  ت د  ملاع إ تي جن أةثرتقديا خدم تط   د    يا 
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م ي  دلصىر   م د ديا  تيسير د ت إددر لأه   قص د م رلأا  د تدري   11
 يا مت ن ا آ    ام ل م ت ت لأر م ل م ت ص ي  إددر  ظا لأه  د تجرنا

 تقييا  لتقدا  د مت  ا د م  يا  نر  م  د تم ي  دلصىر ي دث ت سيع 
  ددع  مقدمه د تم ي  دلصىر د خدم ت  دل

مم   تق  م د تم ي  دلصىر هنا   د مق ر ا د مرتنطا ن إهد  ظر  د خ طيا ن  12
  سل   د متج      د س ق د طن ت إ ا دل

 زا لأه  ستطلاةهدخ   د تم ي  دإإأ   ترةيز بلا ت ري  د مدخردتد بدا   13
  خدم ت د تم ي  دلصىر 

ه    م رلأا  تن د  م ل م ت  خنردت  سط مقدمه د تم ي  دلصىر   14
بم د تج ر  د   ج ا  مؤسس ت     (  لا ت لا شيي د ن    مثلا   م د د  )

 ص عدت  د مسا  د خط ط   س د م يع د جىردلأا   دإلأه  صىرأ
  س دق د تم ي  دلصىرأ ج ا أد ق بديا   د ن  ث د ته ت اا تقديردت 

 ا د قط ب ت دإيتص ديا د مختل  د م يع د جىردلأا لأه   خص يصط 
 لايا د خرط ا نشنةا د تم يلات لأه  نتدرتط  مؤسسا د ت مياإ   د م  ريا
   (19)  لجم ي ت

د ت سيق نيم د ن      د م ظم ت  ير د  ة ميا   د ص  ديق د  ة ميا    15
م ظم ت  ير  ة ميا يليلا  ط     مشر ب ت د ت ميا د ري يا م د د  لى يا

د م  طق لأه   خلقت م ص ت  لت سيق  ر دنط مع د  ظ ا د مصرلأا د رسمه
 ب ت د ت ميا ما د مت د    مشر  لأ د جىردلأيا د ته ي مل م لأيط  نط  ة ة لات
 د ت ميا دإجتم بيا   د ن    دخ ردإجتم بيا  ط  ر دنط مع مصرم دإ

م ظا د   لات ه   ت ج تصميا لأه    هذد د ت سيقد س دد هد زردبه 
  ثا  ة رثا   يس  ت ج إأ   ستج نا    جا م ساإمن دردت  لتم ي  دلصىر 
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درد م  يا رسميا جط د مخططا  م جطا  ت لأير د تم ي   ل قردع  ت زيع م  
   ة  د  قردع 

 :السودانفي  المشاكل التي تواجه عمميات التمويل الأصغر
د س ددم ن   ديد مم د مش ة   د تا يمةم لأه  ت دج  بملي ت د تم ي  دلصىر

  ه  تدلآلأه   صره 
  :مشاكل تتعمق بالدولة 
ستردتيجيا نسن  ا م د ت سيق نيم د د  ا  مؤسس ت  ي   د خطط دإ  أ 

  م ي  دلصىر نم  لأيط  د مص رم د ت
  ددريا  ي    يا  لتم ي  دلصىر بلا مست ى د د  ا إبدا  ج د مظلا     
   د صىير  بم  د اردي  بلا يط ع دل إرت  عمشةلا   ج 
 ددردتدإأ   د مش ة  د مرتنطا ن قص د م ل م ت لأمؤسس ت د تم ي  دلصىر  د 

يط ع يدير  يسيطر  د   ددت ذدت د صلا ن  تم ي  دلصىر ن  جا إ اأ  
   (21) تي  بلا تدلأق د م ل م ت  تا تتمةم مم ةشم دإ

 :مشاكل تتعمق بالمصارف
  تةل ا د تم ي   إرت  عبز م د مص رم بم تم ي  هذد د قط ع نسن    1
مة  يا إشتردط د مص رم  ت لأير ام   ت ة لأيا ب د د تم ي  ي    د م إ  2

  ص   

م د   ت  يذ مشر ب تطا  هذد دلص    د  رم  د ص  ب ت د صىير  بلا أ  3
  يا د مشر ب ت د ته يتا تم يلط  ستمردر إ د  م  يشة  تطديد

رض د ته ي م  بليط  شط د  ن ث  لأأ   يج رإشتردط د مص رم   قد إ  4
د صىير  ي    د م  ص   هذد د قط ع بلا تم ي  مم  بم  يط ع دل

    م  ز دلأه أ   م لات مؤيتالأه  م  ي م           ند مص رم ل
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تشترط د مص رم رخصا بم  س ريا د م      تا يتا د ت  م  م ط  لأه   5
  يم

  م م ظا د ذيم يتقدم م  لتم ي  دلصىر لا ت جد  ديطا رخص تج ريا إ  6
ا م د من  غ د ته ت لأره  د مص رم لاص    د مشر ب ت د صىير  ي      7

رن ح د مطل نا  لأ  مة  يا ت قيقإد م ت قيق د م ت  لهددلأ   ن  ت  ا يا م 
   تزدم ت إمم   مة  يا تسديد م  بليإ    ياأةم  يد يا م 

 تزدم ت م  يا مع بدد إلأه   مي د نسن  ا م د تم ي  د مصرلأا يدخ    8
  لأتردت متق رنا مم  يص   بمليا د سددد لأه  جلط أمم د مص رم ي يم 

تر  يدلأع ن   ملاع  ت ديد لأ ات اي  د مص رم  لتم ي  بنر صيىا د مردن   9
مم  يد يؤدا ند رد إ ا لأش    ت جتةل ا دإ رت  عإ    يصير   لتم ي  ت  دي

     ت جد سددد نسن  بدا ندع د مشر ع إ
  ظ يم   ا م د مت ن ا  مشر ب ت د تم ي  دلصىر نسن  يلا بدد د م  11
لأه  رن ح بم ت قيق دل    تمرةز م ظا لأر ع د مص رم ن  مدم د ةنرا ن ث  11

  د مدم د صىير  أ   د ريملأه  د صىير  يت دجد  بم م يط ع دلأ يم 

 :الصغيرة عمالمشاكل تتعمق بقطاع الأ
بجز د م تجيم بم د تس يق نسن  م  لأسا د ص  ب ت د نديلا  م تج تطا    1

 م خ اا  ج د  ب  يا  إ ت جم  تتميز نتةل ا      د تا    ن
ير  نسن  د صى بم  تةل ا د م دد د خ ا د ته يستخدمط  يط ع دل إرت  ع  2

  (21) د رس ا د جمرةيا إرت  ع

بلا      ي  أتج د د مستمر مم ين  د م تجيم     تخ يض د تة  يم ية م دإ  3
  شردم  س   د ري نا  دإ

  ددريا  دا م ظا د متقدميم  لتم ي  دلصىر د ج د   دإلأه  بدا د خنر   4



 

 

 

 

 

 

 

7102ًدَسَبر   –( 01اىَجيت اىؼيَُت ىجاٍؼت الإٍاً اىَهذٌ اىؼذد )  

144 
 

سيع  ش ططا د صىير  س ي    ردع د رنا إ ا ت   بم  ص    دلأب د  م  يلجْ    5
ذ إخت  ي ت د م  يا   تزدم ت  ت قيددت تؤدا إ ا مزيد مم دإإلأه  مم  يدخلطا

 م أ هي نى

يتا هذد د ت سع  لأق   إجردعدت تم يليا جديد  لا تشة  بني   بلا د مشر ع   6
 د ق يا

  رن ح د م تجز   ي ا  دم ية م مم دل  7

  سي د  د دبا د من شر  لنردم  د ق يما   8
ن  ث دم د ت دي ت  د مش ة  د تا ت دج  بملي ت د تم ي  دلاصىر يرا د       

لأا د س ددم ها ةثير   د تا زةرت ها جزع م ط   مم د ت دي ت د تش ر 
مؤسس ت د تم ي  دلاصىر لأا د م  طق دلاةثر ةث لأا ن  مستطدلأيم ن  تم ي  
دلاصىر  تىطيا   ق تط  د تشىيليا مم دخلط  د م قق مم  ش طط  دلاس سا 

ه  د تم ي   مم امم د مش ة  ةي ي ا د تخلص مم د ت ثر د ذا يطدد   
دستمردر مؤسس ت د تم ي  دلاصىر  د ش ع مخصص ت مق ن  هذد د ت ثر 

  د ذى ية م خصم  بلا درن  ط 
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 المبحث الثالث
 تحميل البيانات واختبار الفرضيات

ي  دإ ص ييا    دلس ن ث بله إجردعدت د ن ث د ميدد ياي ت ا هذد د م
  د مستخدما لأه د ن ث  ت لي  ني   ت د ن ث  ن إا لأا لاختن ر لأراي ت د ن ث

 الميدانية: دراسةإجراءات ال

 مم دإجردعدت د ته دتن ط  د ن  ث لأه د تخطيط  لدردسا د ميدد يا م ا    
خط دت تصميا دستم ر  د ن ث  صم  مجتمع  بي ا د ن ث  تقييا أد دت د قي س 

  دختن ردت د صدق د ظ هرا  دلاتس ق د ددخله ن إا لأا إ ا ت ايا مم خلا
 دلس  ي  دإ ص ييا د مستخدما لأه ت لي  د ني   ت   ذ   بلا د     د ت  ه  

 أولًا: تصميم استمارة البحث
مم دج  د  ص   بلا د م ل م ت  د ني   ت دل  يا  طذد د ن ث ي ا 

التي تواجه عمميات التمويل الاصغر  سبيةالمشاكل المحاد ن  ث نتصميا دستن  ا 
  بالسودان )دراسة تطبيقية تحميمية عمي بنك الاسرة(

 دلاستن  ا هه مم د  س ي  د م ر لأا  جمع د م ل م ت د ميدد يا  تتميز 
نإمة  يا جمع د م ل م ت مم م رددت مت دد  مم بي ا د ن ث  يتا ت ليلط  

  ل ص    ل ت ي  د م دد  

 داة : صدق وثبات الأ

د ثن ت ي  ه دستقردر أا د  ص   بلا   س د قيا ب د إب د  دستخددا أدد   
د قي س  ن  ت  ه يؤدا إ ا د  ص   بلا   س د  ت ي  أ   ت ي  مت دلأقا لأه ة  مر  
يتا لأيط  إب د  د مقي س    ةلم  زددت درجا د ثن ت  دستقردر دلد ا ةلم  زددت  د ثقا 

م  م  د    ةر  ن خ  م رلأا ثن ت دلاستن  ا    د جد    لأي     دتنع د ن  ث طريقا
  أد  د ي اا م  م  د ثن ت 
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 ييما م  م  د    بدد د  ن ردت بدد د   لات
55 11 0.72 

 ه  ثن ت ب  ه  72 1أم ييما م  م  د ثن ت (1ريا ) يلا ظ مم د جد   
 %61ي  ق 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:

 لس  ي  دإ ص ييا د ت  يا لأه ت لي  ني   ت د ن ث د ميدد يا تا دستخددا د
 الأساليب الإحصائية الوصفية (1)

تا دستخددا دلس  ي  دإ ص ييا د  ص يا نشة  ب ا  ل ص   بلا يردردت ب ما 
بم خص يص  ملاما ترةينا مجتمع د ن ث  ت زي    يد تام ت دلس  ي  

  من  ثا  د ت زيع د تةردرا إج ن ت د   ددت د
 الوسط الحسابي: (0)

تا دستخددا مقي س د  سط د  س نه  ي ةس مت سط إج ن ت بن ردت د ن ث 
  ن ر   3  ن ر  أ دلأق  د  زم  4  ن ر  أ دلأق نشد   د  زم  5 يث تا إبط ع د  زم 

   ن ر  لا أ دلأق نشد   1  ن ر  لا أ دلأق   د  زم  2م  يد  د  زم 

 الانحراف المعياري: (3)

ا دستخددم   قي س مدى تج  س إج ن ت د   ددت د من  ثا   قي س دلهميا ت
 د  سنيا    ن ردت م   ر دلاستن  ا 

 استخدام اختبار) مربع كاي( (4)
 تا دستخددا هذد دلاختن ر لاختن ر د دلا ا دإ ص ييا   ر ض د ن ث ب د 

نا ب د %  ي  ا د   د   إذد ة  ت ييما مرنع ة ى د م س  5مست ى م   يا 
% يرلأض لأرض د  دا  ية م د  رض د ندي  ) لأرض 5مست ى م   يا دي  مم 

% 5د ن ث( ص ي      أم  إذد ة  ت ييما مرنع ة ا ب د مست ى م   يا دةنر مم 
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لأد   م   د ين   لأرض د  دا  ن  ت  ه ية م د  رض د ندي  ) لأرض( د ن ث  ير 
 ص يا 

  اختبار ألفا كرنباخ (5) 

  لددعقي س دلاتس ق د ددخله   ن ردت د ن ث   لت قق مم صدق د تا دستخددم   
ي ت ا هذد  %( 61 ي د د مقي س جيدد   ملايم   إذد زددت ييما أ    ةر  ن خ بم )

د من ث بلا إجردعدت د دردسا د ميدد يا  دلس  ي  دإ ص ييا د مستخدما لأه 
( ن إا لأا ي   ت دلس سيا  ت د شخصيا   د ند ني د دردسا  ت لي  ني   ت د دردسا )

 لاختن ر لأر ض د دردسا 
 تحميل بيانات الدراسة : ( 6)

ا يت     د ن  ث لأه هذد د من ث ت لي  د ني   ت دلس سيا  لدردسا  لتمةم مم م رلأ
يد ي ا د ن  ث نتلخيص د ني   ت لأه جدد      مدى تمثيلطا  مجتمع د دردسا    

د مميزدت دلس سيا  ل ي ا لأه شة  أري ا د ته ت اا ييا ة  متىير  ت ايا أها 
  س  مي يا   ن ردت د دردسا ن إا لأا  م  يشا   ت سير  ت ي  د دردسا د ميدد يا    
ذ   مم خلا  د م ل م ت د ته أس رت ب ط  جدد   ت لي  د ني   ت دإ ص ييا   

 ذ    لأق    لخط دت د ت  يا  
 ة .. التوزيع التكراري لعبارات محاور الدراس1

  د ت لي  دإ ص يه د  ص ه   ن ردت لأراي ت د دردسا    تا دستخددا مقي س  2
 يةرت د خم سه  قي س بن ردت دلاستن  ا    د ذا شم  خمس بن ردت هه  أ دلأق 

لأيم  يله ت لي   ني   ت د دردسا  يد  لا أ دلأق  لا أ دلأق نشدد    نشد   أ دلأق  م 
 د ميدد يا  

علاقة ذات دلالة إحصائية بين سداد أقساط التمويل في الفرضية الاولى : توجد 
 الأوقات المحددة ونجاح عممية التمويل الأصغر.
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لعبارات الفرضية :  فيما يمي التوزيع التكراري لعبارات  التكراري التوزيع : أولاً 
 الفرضية الأولى

 ( التوزيع التكراري0الجدول ) 

 ارةانعـب

 لا أوافق بشذه لا أوافق محايذ أوافق أوافق بشذة

 انعذد
 اننسبت

% 
 انعذد

 اننسبت

% 
 انعذد

 اننسبت

% 
 انعذد

 اننسبت

% 
 انعذد

 اننسبت

% 

حىافر انمىاد -1

انلازمت نلإنخاج 

بأسعار مناسبت 

يساعذ عملاء 

انخنىيم الأصغر 

عهى انسذاد في 

 انىقج انمحذد

33 66 16 29.1 0 0 4 7.3 2 3.6 

انقذرة عهى -2

إدارة عناصر 

ل انعامم رأش انما

خاصت انمخسون 

وحساباث انقبط 

وانحساباث انذائنت 

مع وجىد خطػ 

نهخنبؤ انماني 

يسهم سذاد أقساغ 

 انخمىيم الأصغر

23 41.8 24 43.6 6 10.9 1 1.8 1 1.8 

وجىد جهت -3

نعمان مخاغر 

الإئخمان 

نهمشروعاث 

انصغيرة حساعذ 

مانكيها عهى سذاد 

الأقساغ في 

 الأوقاث انمحذدة

22 40 25 45.5 4 7.3 4 7.3 0 0 

إنخفاض -4

انعبء انعريبي 

يساهم في نجاح 

انمشروعاث 

انصعيرة عهى  

حسذيذ الإنخساماث 

نهمؤسساث 

 انخمىيهيت

22 49.1 22 40 4 7.3 2 3.6 0 0 

وجىد فخرة -5

سماح نبذء سذاد 

أقساغ انخمىيم 

يساعذ عملاء 

انخمىيم الأصغر 

22 40 24 43.6 5 9.1 4 7.3 0 0 
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عهى سذاد 

الإنخساماث 

انمسخحقت في 

 وقخها

 إجماني انفرظياث
122 46.14 111 46.36 11 6.12 15 5.46 3 1.64 

 ا         SPSS    2117د مصدر   إبددد د ن  ث ن ستخددا نر  م  
 ( ما يمي :0يتضح من الجدول )

أم  سنا مم ألأردد د  ي ا ي دلأق م لأيهم ت دلأر د م دد د لازما  لإ ت ج نهس  ر  1
% (  1 89دلصىر بلا د سددد لأه د  يت د م دد) د تم ي  سنا يس بد بملاع م 

% ( مم  ي  ه أم 9 11أم  ألأردد د  ي ا   د ذيم لا ي دلأق م لأقد نلىت  سنتطا ) 
توافر المواد اللازمة للإنتاج بأسعار مناسبة يساعد عملاء التنويل الأصغر عمى 

 .السداد في الوقت المحدد
دد د  ي ا ي دلأق م بلا أم د قدر  بلا إددر  ب  صر رأس د م     أم    نيا ألأر 2

د   م  خ صا د مخز م   س ن ت د قنض  د  س ن ت د ددي ا مع  ج د خطط  لت نؤ 
%( أم  ألأردد د  ي ا   4 85د م  ه يسط  سددد أيس ط د تم ي  دلصىر ن سنا )
 م  نلىت   سنا  % ( ني9 11د ذيم  ا يند د إج ن ت م دد  لأقد نلىت  سنتطا ) 

القدرة عمى إدارة عناصر رأس % (  مم  ي  ه أم 6 3 ير د م دلأقيم بلا  ذ  ) 
المال العامل خاصة المخزون وحسابات القبض والحسابات الدائنة مع وجود 

 خطط لمتنبؤ المالي يسهل سداد أقساط التمويل الأصغر
مخ طر دلايتم م    أم ألأردد د  ي ا د ذيم ي دلأق م بلا أم  ج د جطا  ام م3

 لمشر ب ت د صىير  تس بد م  ةيط  بلا سددد دليس ط لأه دل ي ت د م دد  نلىت 
% ( ني م د ذيم  ا يند د إج ن ت  دا ا لأقد نلىت  سنتطا 5 85 سنتطا ) 

% ( مم  ي  ه أم 3 7%( ني م  نلىت   سنا   ير د م دلأقيم بلا  ذ  ) 3 7)
شروعات الصغيرة تساعد مالكيها عمى وجود جهة لضمان مخاطر الائتمان لمم

  .سداد الأقساط في الأوقات المحددة



 

 

 

 

 

 

 

7102ًدَسَبر   –( 01اىَجيت اىؼيَُت ىجاٍؼت الإٍاً اىَهذٌ اىؼذد )  

151 
 

  أم ألأردد د  ي ا د ذيم ي دلأق م بلا أم بدا إ خ  ض د   ع د ارينه يس ها 4
لأه  ج ح د مشر ب ت د صىير  بلا  تسديد دلا تزدم ت  لمؤسس ت د تم يليا نلىت 

%(   أم  ألأردد 6 3لا ذ  )( ني م  نلىت  سنا  ير د م دلأقيم ب%1 89 سنتطا )
أن %(  مم  ي  ه 3 7د  ي ا   د ذيم  ا يند د إج ن ت  دا ا لأقد نلىت  سنتطا)

إنخفاض العبء الضريبي يساهم في نجاح المشروعات الصغيرة عمى  تسديد 
 الالتزامات لممؤسسات التمويمية.

أيس ط    أم ألأردد د  ي ا د ذيم ي دلأق م بلا أم  ج د لأتر  سم ح  ندع سددد5
د تم ي  يس بد بملاع د تم ي  دلصىر بلا سددد دلا تزدم ت د مست قا لأه  يتط  

%( ني م  نلىت  سنا ألأردد د  ي ا د ذيم  ا يند د إج ن ت 6 83 يث نلىت  سنتطا )
%(  مم  ي  ه أم 3 7%( ني م  نلىت  سنا  ير د م دلأقيم بلا ذ  )1 9 دا ا)

لتمويل يساعد عملاء التمويل الأصغر عمى وجود فترة سماح لبدء سداد أقساط ا
 سداد الالتزامات المستحقة في وقتها.

لأيم  يله ثانياً : التحميل الوصفي و اختبار الفروق لعبارات الفرضية الاولى : 
تقدير د مت سط    دلا  ردم د م ي را  جميع م   ر د دردسا  م رلأا دتج د بي ا 

 د دردسا   دلهميا د  سنيا   ن ردت 
    لاختن ر  ج د لأر ق ذدت دلا ا إ ص ييا نيم أبددد  مقي س  ة  م  رد

-Chi ير د م دلأقيم  ل ت ي  أبلاد ثا دختن ر ة ا ترنيع د م دلأقيم   د م  يديم   

square    دلا ا د  ر ق  
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 ( الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الاولى3الجدول ) 

 اىخفسُر اىَخىسػ ػباراث اىفرظُت
 الاّذراف

 اىَؼُارٌ

قَُت مآٌ 

 حربُغ

ٍسخىي 

 اىَؼْىَت

حىافر اىَىاد اىلازٍت ىلإّخاج بؤسؼار -0

ٍْاسبت َساػذ ػَلاء اىخْىَو الأصغر 

 ػيً اىسذاد فٍ اىىقج اىَذذد

 0.000 44.27 1.05 أوافق 43.4

اىقذرة ػيً إدارة ػْاصر رأش اىَاه -7

اىؼاٍو خاصت اىَخسوُ ودساباث اىقبط 

ٍغ وجىد خطػ ىيخْبؤ واىذساباث اىذائْت 

 اىَاىٍ َسهو سذاد أقساغ اىخَىَو الأصغر

 0.000 49381 0.85 أوافق 4.21

وجىد جهت ىعَاُ ٍخاغر الإئخَاُ -.

ىيَشروػاث اىصغُرة حساػذ ٍاىنُها ػيً 

 سذاد الأقساغ فٍ الأوقاث اىَذذدة

 0.000 72389 0.86 أوافق 4.18

إّخفاض اىؼبء اىعرَبٍ َساهٌ فٍ -4

روػاث اىصؼُرة ػيً  حسذَذ ّجاح اىَش

 الإىخساٍاث ىيَؤسساث اىخَىَيُت

 0.000 4362. 0.77 أوافق 4.34

وجىد فخرة سَاح ىبذء سذاد أقساغ -5

اىخَىَو َساػذ ػَلاء اىخَىَو الأصغر 

 ػيً سذاد الإىخساٍاث اىَسخذقت فٍ وقخها

 0.000 75312 0.87 أوافق 4.16

 0.000 36.18 0.88 أوافق 4375 إجَاىٍ اىفرظُاث

 ا         SPSS    2117د مصدر   إبددد د ن  ث ن ستخددا نر  م  
 (  ما يمي : 3يتضح من الجدول )

( ن   ردم 34 4  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  دل  ا )1
( 0.000( نمست ى م   يا )27 44( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )15 1م ي را  )

% (     بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5مم مست ى د م   يا )   هذد د قيما أي  
 لأر ق ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم 

أن توافر المواد اللازمة للإنتاج إج ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا 
 .بأسعار مناسبة يساعد عملاء التنويل الأصغر عمى السداد في الوقت المحدد

( ن   ردم 21 4) سا  ل ن ر  د ث  يابي ا د درد  نلىت ييما د مت سط للأردد 2
(  111 1( نمست ى م   يا )91 48يع )( ةم  نلىت ييما ةآا ترن85 1م ي را )
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بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د لأر ق %(    5هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )  
درة أن الق ص  ا د م دلأقيم بلا ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا   ذدت دلا ا  إ 

عمى إدارة عناصر رأس المال العامل خاصة المخزون وحسابات القبض 
والحسابات الدائنة مع وجود خطط لمتنبؤ المالي يسهل سداد أقساط التمويل 

 .الأصغر
( ن   ردم 4.18  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د ث  ثا  )3

(  0.000( نمست ى م   يا )27.98( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )0.86م ي را )
%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5  هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )

لأر ق ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا 
وجود جهة لضمان مخاطر الائتمان لممشروعات الصغيرة تساعد مالكيها عمى أ  

 ت المحددة.سداد الأقساط في الأوقا
( ن   ردم 34 4  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د ردن ا )4

( 0001.( نمست ى م   يا )67 34( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )77 1م ي را )
بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د لأر ق %(    5هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )  

 دد ذدت دلا ا إ ص ييا نيم إج ن ت ألأر 
إنخفاض العبء الضريبي يساهم في نجاح  د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا أم

  .المشروعات الصغيرة عمى  تسديد الالتزامات لممؤسسات التمويمية
( ن   ردم 16 4  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د خ مسا )5

(   0011.م   يا ) ( نمست ى25.07( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )0.87م ي را )
%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د لأر ق 5هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )

وجود ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا أم  
فترة سماح لبدء سداد أقساط التمويل يساعد عملاء التمويل الأصغر عمى سداد 

 وقتها. الالتزامات المستحقة في
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الفرضية الثاني :توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين انتشار مؤسسات التمويل 
 الأصغر وتغطية شرائح العملاء المستهدفة ووفاء التمويل الأصغر بإحتياجاتهم.

لعبارات الفرضية:  فيما يمي التوزيع التكراري لعبارات  التكراري التوزيع : أولاً 
 .الفرضية الثانية

 التوزيع التكراري( 4الجدول )

 ارةبـاىؼـ

 لا أوافق بشذٓ   لا أوافق ٍذاَذ أوافق أوافق بشذة

 اىؼذد
 اىْسبت

% 
 اىؼذد

 اىْسبت

% 
 اىؼذد

 اىْسبت

% 
 اىؼذد

 اىْسبت

% 
 اىؼذد

اىْس

 بت

% 

قذرة ٍؤسساث -0

اىخَىَو الأصغر 

ػيً حغطُت جَُغ 

حناىُفها اىَاىُت 

والادارَت واىذَىُ 

اىَؼذوٍت ػِ 

 غرَق دخيها ٍِ

خذٍاحها َساػذ 

ػيً زَادة 

 اّخشارها3

74 43.6 22 40 5 9.1 4 7.3 0 0 

حىافر إدارة -7

فاػيت ىلأصىه 

واىخصىً باىبْىك 

َساػذها ػيً 

ّشر خذٍاحها 

 ىيخَىَو الأصغر3

15 27.3 27 49.1 6 10.6 6 10.6 1 1.8 

وجىد أّظَت -.

ٍؼيىٍاث وقىاػذ 

بُاّاث قىَت 

وٍخجذدة َسَذ ٍِ 

ً قذرة اىبْىك ػي

اىىصىه ىيشرائخ 

 اىَسخهذفت3

09 32.7 28 50.9 5 9.1 3 5.4 1 1.8 

حىفُر اىَؼرفت -4

واىخذرَب ػيً 

حقذٌَ وإدارة 

اىخَىَو الأصغر 

ىَقذٍٍ الائخَاُ 

الأصغر ٍِ 

اىَصرفُُِ َسَذ 

ٍِ اّخشار حقذٌَ 

19 34.5 31 56.4 5 9.1 0 0 0 0 
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اىخذٍاث واىؼْاَت 

بئدخُاجاث 

اىؼَلاء 

 اىَسخهذف3ُِ

الإىخساً -5

بخىجُهاث اىبْل 

اىَرمسٌ ىيبْىك 

بخصىص اىقطاع 

اىَسخهذف 

ىيخَىَو َسَذ ٍِ 

اّخشار خذٍاث 

 اىخَىَو الأصغر3

25 45.5 33 4039 5 830 2 3.6 0 0 

 0.72 2 5.38 15 9.4 26 38.64 141 36.72 010 إجَاىٍ اىَذىر

 ا SPSS    2017د مصدر   إبددد د ن  ث ن ستخددا نر  م  
  ( ما يمي :4ن الجدول ) يتضح م

  أم    نيا ألأردد د  ي ا ي دلأق م بلا يدر  مؤسس ت د تم ي  دلصىر بلا تىطيا 1
جميع تة  ي ط  د م  يا  دلاددريا  د دي م د م د ما بم طريق دخلط  مم خدم تط  

% ( ني م  نلىت  سنا د ذيم 6 83يس بد بلا زي د  د تش ره  يث نلىت  سنتطا )
% ( ني م  نلىت  سنا  ير د م دلأقيم بلا ذ  ) 1 9ن ت م دد  ) ا يند د إج 

قدرة مؤسسات التمويل الأصغر عمى تغطية جميع تكاليفها %(  مم  ي  ه 3 7
المالية والادارية والديون المعدومة عن طريق دخمها من خدماتها يساعد عمى 

  زيادة انتشارها
إددر  لأ بلا  لأص    د خص ا    أم    نيا ألأردد د  ي ا ي دلأق م بلا أم ت دلأر2

%( 4 76ن  ن    يس بده  بلا  شر خدم تط   لتم ي  دلصىر يث نلىت  سنتطا )
% ( ني م  نلىت  سنا  ير 9 11ني م  نلىت  سنا د ذيم  ا يند د إج ن ت م دد  ) 

توافر إدارة فاعمة للأصول والخصوم %( مم  ي  ه 12.7د م دلأقيم بلا ذ  ) 
 .عمى نشر خدماتها لمتمويل الأصغربالبنوك يساعدها 
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  أم    نيا ألأردد د  ي ا ي دلأق م بلا أم  ج د أ ظما م ل م ت  ي دبد ني   ت 3
ي يا  متجدد  يزيد مم يدر  د ن    بلا د  ص    لشرديا د مستطدلأا  يث نلىت 

% ( 1 9%( ني م  نلىت  سنا د ذيم  ا يند د إج ن ت م دد  )  6 83 سنتطا ) 
وجود أنظمة %(  مم  ي  ه 2 7ت  سنا  ير د م دلأقيم بلا ذ  ) ني م  نلى

معمومات وقواعد بيانات قوية ومتجددة يزيد من قدرة البنوك عمى الوصول 
 .لمشرائح المستهدفة

ت لأير د م رلأا  د تدري  بلا تقديا أن   أم    نيا ألأردد د  ي ا ي دلأق م بلا 4
ددر  د تم ي  دلصىر  مقدمه دلايتم م دل صىر مم د مصرلأييم يزيد مم د تش ر  د 

تقديا د خدم ت  د    يا نإ تي ج ت د  ملاع د مستطدلأيم  يثنلىت  سنتطا ) 
يعني % (  مم  1 9% ( ني م  نلىت  سنا د ذيم  ا يند د إج ن ت  دا ا )9 91

دارة التمويل الأصغر لمقدمي الائتمان  أن توفير المعرفة والتدريب عمى تقديم وا 
المصرفيين يزيد من انتشار تقديم الخدمات والعناية بإحتياجات الأصغر من 

 العملاء المستهدفين.
دإ تزدا نت جيط ت د ن   د مرةزا  لن    أن   أم    نيا ألأردد د  ي ا ي دلأق م بلا 5

نخص ص د قط ع د مستطدم  لتم ي  يزيد مم د تش ر خدم ت د تم ي  
ىت  سنا  ير د م دلأقيم بلا ذ  ) % ( ني م  نل3 87دلصىر يث نلىت  سنتطا )

%(   أم  ألأردد د  ي ا   د ذيم  ا يند د إج ن ت  دا ا لأقد نلىت  سنتطا 6 3
الإلتزام بتوجيهات البنك المركزي لمبنوك بخصوص %(  مم  ي  ه أم 1 9)

 القطاع المستهدف لمتمويل يزيد من انتشار خدمات التمويل الأصغر.
لأيم  يله تبار الفروق لعبارات المحور الثاني : ثانياً : التحميل الوصفي و اخ

تقدير د مت سط   دلا  ردم د م ي را  جميع م   ر د دردسا  م رلأا دتج د بي ا 
د دردسا   دلهميا د  سنيا   ن ردت د مقي س  ة  م  ر   لاختن ر  ج د لأر ق ذدت 
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 ت ي  أبلاد ثا دلا ا إ ص ييا نيم أبددد د م دلأقيم   د م  يديم    ير د م دلأقيم  ل
  دلا ا د  ر ق   Chi-squareدختن ر ة ا ترنيع 

 ( الإحصاء الوصفي لعبارات المحور الثاني :5الجدول ) 
 اىخفسُر اىَخىسػ ػباراث اىفرظُت

الاّذراف 

 اىَؼُارٌ

قَُت مآٌ 

 حربُغ

ٍسخىي 

 اىَؼْىَت

قذرة ٍؤسساث اىخَىَو الأصغر ػيً -0

ارَت حغطُت جَُغ حناىُفها اىَاىُت والاد

واىذَىُ اىَؼذوٍت ػِ غرَق دخيها ٍِ 

 خذٍاحها َساػذ ػيً زَادة إّخشارها

 13111 75312 1398 أوافق 4371

حىافر إدارة فاػيت ىلأصىه واىخصىً -7

باىبْىك َساػذها ػيً ّشر خذٍاحها ىيخَىَو 

 الأصغر

 13111 93.6. 1388 أوافق 398.

وجىد أّظَت ٍؼيىٍاث وقىاػذ بُاّاث -.

ذدة َسَذ ٍِ قذرة اىبْىك ػيً قىَت وٍخج

 اىىصىه ىيشرائخ اىَسخهذفت

 13111 48381 1398 أوافق 4312

حىفُر اىَؼرفت واىخذرَب ػيً حقذٌَ وإدارة -4

اىخَىَو الأصغر ىَقذٍٍ الإئخَاُ الأصغر 

ٍِ اىَصرفُُِ َسَذ ٍِ إّخشار حقذٌَ 

اىخذٍاث واىؼْاَت بئدخُاجاث اىؼَلاء 

 اىَسخهذفُِ

 13111 09342 1360 أوافق 4375

الإىخساً بخىجُهاث اىبْل اىَرمسٌ ىيبْىك -5

بخصىص اىقطاع اىَسخهذف ىيخَىَو َسَذ 

 ٍِ إّخشار خذٍاث اىخَىَو الأصغر

 13111 .031. 1381 أوافق 4375

 13111 7352. 1396 أوافق .430 إجَاىٍ اىَذىر

 ا SPSS    2017د مصدر   إبددد د ن  ث ن ستخددا نر  م  
 ما يمي :( 5لجدول )يتضح من ا

( ن   ردم 21 4نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  دل  ا ).1
( 111 1( نمست ى م   يا )17 25( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )89 1م ي را )

%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5 هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )
ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا أم لأر ق ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم إج 

قدرة مؤسسات التمويل الأصغر عمى تغطية جميع تكاليفها المالية والادارية 
     والديون المعدومة عن طريق دخمها من خدماتها يساعد عمى زيادة إنتشارها

( ن   ردم 38 3  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د ث  يا  )2
( 0.000( نمست ى م   يا )36 38( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )99 1)  ي رام
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%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5  هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )
لأر ق ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا أم 

ا عمى نشر خدماتها لمتمويل توافر إدارة فاعمة للأصول والخصوم بالبنوك يساعده
 .الأصغر

( ن   ردم 17 4  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د ث  ثا )3
(  111 1( نمست ى م   يا )91 49( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )89 1م ي را )

%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5  هذد د قيما أةنر مم مست ى د م   يا )
 ا  إ ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا   يس مم ص  ا د م دلأقيم لأر ق ذدت دلا

وجود أنظمة معمومات وقواعد بيانات قوية ومتجددة يزيد من قدرة البنوك بلا 
 عمى الوصول لمشرائح المستهدفة.

( ن   ردم 25 4    نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د ردن ا )4
( 111 1( نمست ى م   يا )47 18ييما ةآا ترنيع ) ( ةم  نلىت61 1م ي را )

%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5  هذد د قيما أي  مم مست ى د م   يا )
لأر ق ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا أم 

دارة التمويل الأصغر لمقدمي الإئتم ان توفير المعرفة والتدريب عمى تقديم وا 
الأصغر من المصرفيين يزيد من إنتشار تقديم الخدمات والعناية بإحتياجات 

 . العملاء المستهدفين
( ن   ردم 25 4  نلىت ييما د مت سط للأردد بي ا د دردسا  ل ن ر  د خ مسا )5

(  0.000( نمست ى م   يا )13 31( ةم  نلىت ييما ةآا ترنيع )91 1م ي را )
%(   بلي  لأإم ذ   يشير إ ا  ج د 5 ى د م   يا )  هذد د قيما أي  مم مست

لأر ق ذدت دلا ا  إ ص ييا نيم إج ن ت ألأردد د  ي ا    ص  ا د م دلأقيم بلا أم 
الإلتزام بتوجيهات البنك المركزي لمبنوك بخصوص القطاع المستهدف لمتمويل 

 يزيد من إنتشار خدمات التمويل الأصغر.
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 الخاتمة
 نتائج :الأولًا: 

 ت صلت د دردسا د ا بد   ت ي  م ط             
دم يط ع د تم ي  دلاص ىر لأ ا ت   مه  دزدي  د  ه     ر ن ا ن لاهتم  ا نط ذد   -1

د قط ع مم ين  د د  ا  ذ   نتسطي  دلاجردعدت  د ام   ت د مطل نا  م  ا 
 د تم ي     تنيم  لن  ث د  ت ي  د ت  يا 

ج ن س      ر م  س    نا يس     بد بم    لاع د تم ي      دم ت لأيرد م     دد د لازم    ا  لا ت      -2
 دلاصىر بلا سددد ديس ط د تم ي  دلاصىر لأا دلا ي ت د م دد  

 ج      د جط     ا  ا     م م مخ      طر دلايتم      م  لمش     ر ب ت د ص     ىير  تس      بد   -3
 دص  نط  بلا سددد ديس ط د تم ي  دلاصىر لأا دلا ي ت د م دد  

تس    ديد لأ    ا  ج     ح د مش    ر ب ت د ص    ىير  بل    ا  د خ      ض د       ع يس     ها  -4
 دلا تزدم ت  لمؤسس ت د تم يليا 

دبط   ع بم  لاع د تم ي    دلاص  ىر لأت  ر  س  م ح  ن  دع س  ددد دلايس   ط تس   بدها  -5
 بلا سددد دلا تزدم ت د مستق  لأا  يتط  د م دد 

يدر  مؤسس ت د تم ي  بلا تىطيا جميع تة  ي ط  د م  يا  دلاددري ا  د  دي م  -6
 بلا دلا تش ر  مم خدم تط  يس بده د م د ما بم طريق دخلط  

درت  ع دس  ر د   يد  ت د مم مم ي در  د  ق ردع لأ ا د  ص    بل ه د خ دم ت  -7
 د م  يا 

ا   م ة    ع  دددر  دلاس  تثم ر ن  ن     س  ن  من ش  ر لأ  ا ب  دا ة    ع  ي  ردردت  -8
 م ا د تم ي  دلاصىر
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ا      م مت ن      ا د ن        د  مؤسس      ت د تم ي       دلاص     ىر  ت ظي     م م      درد   -9
        ح م      م دجل        ي      ؤدا د       ا لأش        د تم ي        دلاص      ىر لأ      ا د ى      رض د مم

 د مشر ب ت د صىير  
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 ثانياً:التوصيات 
 مجم با مم د ت صي ت د   ما  ها هذد د دردسا د ا  خلصت

لأ ا د م   طق د ري ي ا د ت ا نط    س نا  ار ر  أ تش ر مؤسس ت د تم ي  دلاصىر / 1
بل    ا ده  تس     ب م      طق د  ا    ريا  دم تس    تخدا د تق ي     ت  د ت    اد  ق    ر دةن    ر م    م د 

  تش ر ن ي  د تة  يم دلا
تس    طي  دلاج    ردعت  د ا    م   ت  د ت    ا تمة    م د  ي     ت د مس    تطدلأا  د  م      بل    ا /2
 مم د  ص   بلا د تم ي  د م  س  لأا د زمم د م  س   دلاصىر   تم ي ن
تدري  مق دما خ دم ت د تم ي   دلاص ىر  ة ذ   ت دري  د مس ت يديم م م ار ر  / 3

   ذا يمة   طا م  م د ج   ح بملي  ا د تم ي    خ  دم ت د تم ي    دلاص  ىر د ت  دري  د ة   لأا د
 دلاصىر 

دم تة     م ه        مت ن     ا  ص    يقا م    م ين      مؤسس     ت د تم ي      دلاص    ىر يج      / 4
 لمش  ر ب ت د ت  ا ي  تا تم يلط     ت  ا لا ي   دث د    ردم  تلالأ  ا دلاخط   ر د م يط  ا 

 نط  
م ديع د  ش  ط د مطل    تم يل   ين   تص ديق د تم ي    مت ن ت ا د  م  بلا زي ر  / 5

  د تم ي  تة م شطريان د 
خل   ق بلاي    ت ص   دديا طين   ا تق    ا بل   ا  س   م د ت  م     ن   يم دخص    يا  ا   ر ر / 6

 د تم ي   بمي  د تم ي  دلاصىر 
 ب  ع بم لاع د تم ي   دلاص ىر م م ة لأ ا د   دع د ا ردي  م م دمى  ت دلاهتم ا ن/ 7

  بم لات
ر م م  ن    د تج ريا دم تتطن ق د  س نا د مخصص ا  لتم ي   دلاص ىد يج  بلا/ 8

 م  ظتط  د تم يليا  تا ي قق د تم ي  دلاصىر دهددم د تا د ش ع مم دجلط  
/  ث بملاع د تم ي  دلاصىر بلا ث  لأا دلادخ ر د شطرا  ذ   يدلأ   م ع يس ط 9

 د سددد د ذا يخ م بليا مم سددد دلايس ط دلاخير 



 

 

 

 

 

 

 

7102ًدَسَبر   –( 01اىَجيت اىؼيَُت ىجاٍؼت الإٍاً اىَهذٌ اىؼذد )  

161 
 

 تم ي   بقد د  رش  د  د دت بنر  س  ي  دلاب لاا د مختل  ا  لتنص ير ن ار ر  / 11
 دلاصىر  دهددلأ     ي ت   د ر  لأا تىيير د ج  د  ي   

 المراجع والمصادر 
دور البنوك في تمويل    ا(2117)مصط ا  سيم م مد  سيم  1

  ج م ا    رس  ا م جستير لأه دإيتص د  ير م ش ر  المنتجين والحرفيين
  ةردلأ م 

ثارها آو  شكالات التمويل المصرفىإ   ا(2118) طي د بند د م  ا م مد   2
ن   د تا مم  - مجلا د مقتصد    د خرط ا عمى التنمية الإقتصادية

   (33سلامه   د  دد )دإ

في التنمية  يدور التمويل المصرف  ا(2112)بن س م مد   ر  رنا  3
     رس  ا م جستير لأه دإيتص د  ير م ش ر الإقتصادية والإجتماعية

  م ا د مطدىج م ا دإ
دور ادارة الاستثمار بالمصارف في   ا(2113) مز   اي سميم خلي   4

   لأا دإيتص د  ير م ش ر    رس  ا م جستير كفاءة التمويل الأصغر
   ج م ا دلام ا د مطدى

ثر الإقتصادي والإجتماعي الأ    ا(2114) سم د   ا  سليم م هلا   5
  ج م ا   ير م ش ر  لأه دإيتص د    رس  ا دةت ردلمتمويل الأصغر 

  ا م ا د مطددإ
المفهوم،  التمويل الأصغر في السودان )   ا(2111)ص  ا جنري  م مد  6

شرةا مط نع د س ددم  ل ملا ) د خرط ا     ،( النماذج والتطبيقات
    د م د د 

لاي ا شر ط د ترخيص  مص رم  مؤسس ت د تم ي  دلصىر  س ا   7
  ( أ ) د  قر     ث  ي -(  ا2118ت دي   ) - ا2116
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     برض   قد دبيات التمويل الأصغرأ   ا(2118) سم بيإبندد س يد   8

9. http://www.cgab.org.  
 

   ريا بم     لية إدارة التمويل الأصغرآ   ا(2116)ص  ا جنري   11
 ن   دلادخ ر   يسا د تخطيط  د ن  ث 

  دن  نةر دنردهيا  دخر م   ت لي   ا(2116)مصط ه جم   د ديم  11
  د  اع د ردهم  لتم ي  لأا د س ددم   د خرط ا

12. www.sanle.org/ar/resources/ about mfhtmm 

لاصىر ن  س ددم    د  اع د ردهم  لتم ي  د ا(2116)درن   دسم بي   13
 د خرط ا  

بنك الأسرة الفرصة    ا(2117)م مد د   تا بند د  ه   د  تينا  14
   ( د م  د خرط ا)   ملوالأ

  رنيا  ل ل ا    تجرنا ن   د  قردع   د ددر د (2117)مجدا س يد  15
     ن  م2نير ت  ط

  د  د تم ي  دلاصىر دلايا  ا   م  د مص رم ن  تم ي    16
   د   د تم ي  دلاصىر  ن   د س ددم د مرةزا   ا(2117)دلاصىر
  د خرط ا 

 

http://www.cgab.org/

