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القرارات  في اتخارأساليب التحليل الإستراتيجي للتكلفة أثر تطبيق 

 في السودان الإنتاجية في المؤسسات الصناعية

 "دراسة ميدانية عمى المصنع الماليزي والمصنع المصري لمحديد"
 *محمود دليلد. عبد المطمب عثمان 

 **. محمد خميل حامد محمدد 
 صستخمالم

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر تطبيؽ أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة في 
اتخاذ القرارات الإنتاجية في المؤسسات الصناعية.اعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الوصفي التحميمي وأسموب الدراسة الميدانية، وتضمف مجتمع الدراسة كلا مف 

صنع المصري لمحديد والبالغ عددىـ العامميف بالمصنع السوداني الماليزي والم
(فرداً وباستخداـ العينة القصدية التي 44( فرداً،حيث بمغت عينة الدراسة )063)

( فرداً أي ما نسبتو تقريباً 43وزعت عمى أساسيا الاستبانات ، استجاب منيـ )
%(.توصمت الدراسة إلي عدد مف النتائج منيا:أتاح استخداـ أساليب التحميؿ 99)

اتيجي لمتكمفة معمومات صحيحة ودقيقة لخفض التكمفة والرقابة عمييا ومف الإستر 
ثـ اتخاذ القرارات الإنتاجية السميمة ، أدي استخداـ أساليب التحميؿ الإستراتيجي 
إلى زيادة القدرة التنافسية لممؤسسات الصناعية السودانية مف خلاؿ تمكيف تمؾ 

جراء التحسينات الإضافية لعمميات الإنتاج،  الشركات عمى تقميؿ تكمفة المنتجات وا 
إضافة إلى اتخاذ قرارات فعالة في عممية التخطيط الإنتاجي وتنفيذ المخطط 

بتطبيؽ الأدوات الحديثة لإدارة التكمفة لما ليا  أوصت الدراسةالإستراتيجي للإنتاج. 
 ضافية.مف أثر إيجابي عمى القرارات الإنتاجية ووقدرتيا عمى تحقيؽ ميزة تنافسية إ

                                       
 كمية البياف لمعموـ والتكنولوجيا. -المساعد  التمويؿأستاذ المحاسبة و   *

 المساعد المراجعةأستاذ المحاسبة و   **
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: التحميػػؿ الإسػػتراتيجي لمتكمفػػة، التخطػػيط الإسػػتراتيجي، التنفيػػذ الكممااات الماتاحيااة
 الإستراتيجي لمعممية الإنتاجية.

  

Abstract:  

This study aimed atexplaining the impact of implementingthe 

methods of strategic-cost analysis in decisions’ making in 

industrial firms. The studydepend on the analytical-descriptive 

approach and field study method, the study community 

included both the Sudanese Malaysian Factory and the 

Egyptian Irion Factory employees, whose number is (360) 

individuals. The study sample was (44) individuals.Based 

onintentional sample, upon which the questionnaires were 

distributed, the actual respondents were (40) individuals, i.e. 

nearly (91%).The study reached a number of results, 

including:The use of strategic-costanalysis methods provided 

relevant and accurate information that could effectively reduce 

and control costs and thus making sound productive decisions. 

The use of strategic analysis methods has increased the 

competitiveness of Sudanese industrial enterprises by enabling 

them to reduce the cost of products and to make additional 

improvements to production processes. In addition to, making 

effective decisions in the process of production planning and 

implementation of the strategic plan of production. The study 

recommended for application of modern cost management 

tools because of its positive impact on productive decisions 

and its ability to achieve additional competitive advantage. 

Keywords:Strategic Cost Analysis, Strategic Planning, 

Strategic Implementation of Production Process. 
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  لمقدمة: ا
المعاصرة العديد التطورات المتلاحقة في المجالات الدولية الأعماؿ بيئة  تشيد

 واستخداـنتيجة لمتوجو نحو حرية التجارة ، والاجتماعية والسياسةالاقتصادية 
تكنولوجيا المعمومات وظيور نظـ صناعية جديدة تركز عمى الآلية الكاممة 
وتخفيض القوى العاممة، والتوجو إلي السوؽ الذي نشأ نتيجة تحوؿ الأسواؽ 

لقد كاف لتمؾ المتغيرات تدريجياً مف نمط أسواؽ البائع إلي نمط أسواؽ المشتري، 
حيث أف ظروؼ البيئة  لسودانيةعمى الشركات التي تعمؿ في البيئة اممحوظ تأثير 

حتمية  ـالحديثة والمتغيرات الاقتصادية العالمية قد وضعت ىذه الشركات أما
،كما واشتدت حدة المنافسة سواء التفاعؿ مع البيئة المحيطة أو الخروج مف السوؽ

عمى المستوى المحمي أو الإقميمي أو الدولي، مما سبب في إيجاد تغيرات جوىرية 
التصنيع الحديثة والتحوؿ مف عنصر الكفاءة إلى عنصر الفعالية  في ىيكؿ نظـ

ولف تكوف تمؾ الشركات قادرة مف خلاؿ التركيز عمى كيفية تحقيؽ الميزة التنافسية،
أساليب إدارية حديثة تتفؽ تماماً مع أىداؼ المنظمة  انتيجتعمى المنافسة إلا إذا 

، خمؽ قيمة التوجو نحو ية لمتكمفةالإستراتيجدارة الإفي ظؿ البيئة الحديثة منيا 
 خدمة المستيمؾ وحماية البيئة.

انعكس والذي لمتوجو المتنامي نحو استخداـ التكنولوجيا والمعموماتية خاصة  ونظراً 
بدوره عمى كمية ونوعية المعمومات التي تحتاجيا الإدارة لاتخاذ القرارات الإنتاجية، 

لأداء الأنشطة المختمفة والاستغناء  لذلؾ لجأت المؤسسات إلى تبني أفضؿ الطرؽ
عف الأنظمة التقميدية لمعالجة ومتابعة التكاليؼ وانتياج طرؽ جديدة أكثر دقة 
وسرعة ومرونة وفعالية، الأمر الذي أدى إلى تزايد الاىتماـ بالتكاليؼ باعتبارىا 

رتيا ، ىذا ما أعطاىا بعداً إستراتيجياً في إدالشركاتأحد أىـ عوامؿ النجاعة في ا
اتخاذ القرارات الإنتاجية الإستراتيجية في الشركات لتقديـ المعمومات اللازمة لخدمة 

 الصناعية.
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 :مشكمة الدراسة
أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة  ما أثرتطبيؽفي معرفة تنحصر مشكمة الدراسة 

ساؤؿ ؟ وللإجابة عمى ىذا الت القرارات الإنتاجية في المنشآت الصناعية اتخاذفي 
 :ثمة تساؤلات أخرى تطرأ لاتخاذ قرارات إنتاجية فاعمة تتمثؿ في

ىؿ يوجد تأثير لأساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة عمى معايير الإنتاج تعمؿ 
 ؟ فاعمة قرارات إنتاجية اتخاذعمى 

ىؿ ىناؾ تأثير لأساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة عمى الإستراتيجيات الإنتاجية 
 جو تطور نظاـ الإنتاج؟اتو التي 

 :أهداف الدراسة
 :سعى الدراسة إلي تحقيؽ الأىداؼ التالية

في والاستفادة منيا التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة ب أساليى تطبيؽ مدالتعرؼ عمى 
 .في المؤسسات الصناعية نتاجيةالقرارات الإ اتخاذ

القرارات الإنتاجية في توضيح أثر أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة في ترشيد 
 .المؤسسات الصناعية

 :أهمية الدراسة
 :تكمف أىمية الدراسة في الآتي

 :الأهمية العممية
الأكاديمية نسبة  اتلمكتبالذي يمكف أف تقدميا الدراسةفي رفد االدور العممي  -1

لمتكمفة لقمة الدراسات التي تناولت العلاقة بيف أساليب التحميؿ الإستراتيجي 
 .الإنتاجية في المؤسسات الصناعية والقرارات

دعت المنظمات والييئات بإعداد الدراسات حوؿ أساليب التحميؿ الإستراتيجي  -2
 .لمتكمفة وتطورىا
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 :يةمالأهمية العم
تقييـ تطبيؽ أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة في بيئة التصنيع الحديثة في  -1

 .السوداف

مف نتائج الدراسة في تطبيؽ وتطوير أساليب التحميؿ  الاستفادةإمكانية  -2
الإستراتيجي لمتكمفة في المؤسسات الصناعية حتى تتمكف مف خمؽ ميزة 

 .تنافسية في الأمد الطويؿ

 : تيفالتالي يفتختبر الدراسة الفرضيت فرضيات الدراسة: 
التحميؿ ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ أساليب  -الارضية الأولي

 القرارات الإنتاجية في المؤسسات الصناعية. فاعمية الإستراتيجي لمتكمفة و 
ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أساليب التحميؿ  -الارضية الثانية

 الإستراتيجي لمتكمفة وتنفيذ الإستراتيجيات الإنتاجية في المؤسسات الصناعية.
 منهجية الدراسة:

يج الوصػفي التحميمػي باعتبػاره الأكثػر توافقػاً مػع اعتمدت الدراسة عمػى المػن 
جراءاتيػػا ، ويقػػوـ ىػػذا المػػنيج عمػػى دراسػػة الظػػاىرة كمػػا توجػػد فػػي أىػػداؼ الدراسػػة وا 

، ويسػػػػيـ فػػػػي وصػػػػفيا وصػػػػفاً دقيقػػػػاً يوضػػػػح خصائصػػػػيا عػػػػف طريػػػػؽ جمػػػػع الواقػػػػع
 .المعمومات وتحميميا وتفسيرىا

 :الدراسات السابقة
الدراسة لبياف الدور الذي يمكف أف يؤديو ىدفت :م(2212 ،دراسة )محمود -

فرضت  .مدخؿ التحميؿ الإستراتيجي في دعـ المركز التنافسي لمشركات
الدراسة إف سمسمة القيمة لا تمثؿ الأداء الرئيسي في إدارة وتحميؿ التكمفة 

 اختيارمنظور إدارة التكاليؼ بعد فيـ المضاميف الخاصة بكيفية  ،الإستراتيجية
 استخداـإف  ،اسة المنافسة أمراً غير ميـ لعممية تحميؿ التكمفةالمنشأة لسي

 .تحميؿ مسببات التكمفة لا يؤدي إلي زيادة قدرة المنشآت الصناعية التنافسية
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توصمت الدراسة إلي أف نظاـ تحميؿ التكمفة الإستراتيجية يتميز بتوسيع نطاؽ 
النجاح فيي  المعمومات المحاسبية ليشمؿ معمومات غير مالية مثؿ عوامؿ

 بالاىتماـأوصت الدراسة  .القرارات تخاذتساعد في دعـ المركز التنافسي لا
بإعادة تأىيؿ وتدريب محاسبي التكاليؼ في المنشآت الصناعية السورية 
لتعريفيـ عمى النظـ والأساليب الحديثة في محاسبة التكاليؼ والمحاسبة 

 .الإدارية والتطورات المستمرة
تقديـ سمسمة القيمة إلى ىدفت الدراسة إلي : (Hutaibat, 2011دراسة ) -

التعمـ العالي والتعرؼ عمى مدى مساىمة سمسمة القيمة في خمؽ الميزة 
التنافسية لمتعميـ العالي وذلؾ عمى أساس الموارد والقدرات بالتطبيؽ عمى وزارة 
التعميـ في الأردف. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي حيث توصمت 

لى عدة نتائج منيا: أف أسموب سمسمة القيمة لمحاسبة الإدارة الإستراتيجية إ
يساىـ في خمؽ الميزة التنافسية لمتعميـ العالي حسب الموارد المتاحة، وأف 
سمسمة تحميؿ القيمة يعد أداة فعالة للإدارة الإستراتيجية وتحميؿ التكاليؼ 

أوصت الدراسة بالاىتماـ  إذا ما توفرت المعمومات المناسبة.الإستراتيجية 
 .بتطبيؽ أسموب سمسمة القيمة في المؤسسات المختمفة في المستقبؿ

بياف أىمية تكامؿ أدوات ىدفت الدراسة إلي : (El- Hwaity, 2013دراسة ) -
وأساليب إدارة التكمفة الإستراتيجية لتعظيـ قيمة المنشأة وتدعيـ الميزة التنافسية. 
وبياف إمكانية تطبيؽ ىذا المدخؿ في الشركات الصناعية العاممة في قطاع 
غزة. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي. توصمت الدراسة إلى نتائج 

اـ تكاليفي فعاؿ في الشركات الصناعية، وأىمية تطبيؽ منيا: عدـ وجود نظ
مدخؿ إدارة الإستراتيجية وتحقيقو لمعديد مف المزايا عمى الرغـ مف وجود بعض 
الصعوبات التي تواجو تطبيؽ ىذا المدخؿ، وأف الشركات تطبؽ أداوت 
وأساليب ىذا المدخؿ بشكؿ مبسط دوف إتباع إجراءات عممية ومنيجية 
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 لدراسة ببذؿ الجيود لإعادة النظر في أنظمة التكاليؼ المطبقةأوصت ا.محددة
الحديثة في بيئة في بعض الشركات الفمسطينية وتطويرىا بما يواكب المتغيرات 

 .الأعماؿ
 استخداـىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمى مدى : م(2214 ،دراسة )صباح -

نية العاممة في قطاع غزة لمدخؿ إدارة التكمفة يشركات قطاع الخدمات الفمسط
الدراسة  اعتمدتالقرارات ولتحقيؽ ىذا اليدؼ اتخاذالإستراتيجية ودورىا في 

 :فرضت الدراسة عدد مف الفرضيات ىي .عمى المنيج الوصفي التحميؿ
نظاـ تكاليؼ نية العاممة في قطاع غزة يتستخدـ شركات قطاع الخدمات الفمسط

 ،القرارات اتخاذمطبؽ وفؽ  أسس عممية محاسبية تمبي حاجة الإدارات في 
نية العاممة في قطاع غزة أدوات يتستخدـ شركات قطاع الخدمات الفمسط
توصمت الدراسة إلي أف نظاـ  .وأساليب مدخؿ إدارة التكمفة الإستراتيجية

العاممة في قطاع غزة  الفمسطينيةالتكاليؼ المطبؽ في شركات قطاع الخدمات 
 .القرارات اتخاذتمبي حاجة الإدارات في يعتمد عمى أسس عممية محاسبية 

إدارات الشركات بمدخؿ إدارة التكمفة  اىتماـأوصت الدراسة بضرورة تركيز 
الإستراتيجية بشكؿ متكامؿ والسعي إلي ربط أدوات ىذا المدخؿ بأىداؼ 

 .ة وتعزيز قرتيا التنافسيةالشركة الإستراتيجية لتعظيـ قيمة الشرك
ىدفت الدراسة إلي تحديد أىـ أساليب التحميؿ :(2215، دراسة )أبو عنجة -

فرضت الدراسة أف ىنالؾ علاقة .الإستراتيجي لمتكمفة ومدى تطبيقيا بالسوداف
ميؿ سمسمة القيمة وتخفيض ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ أسموب تح

علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ ىناؾ ،التكاليؼ في المنشآت الصناعية
ىنالؾ  ،أسموب التكمفة المستيدفة وتخفيض التكاليؼ في المنشآت الصناعية

علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ أسموب مسببات التكمفة )محركات 
الدراسة توصمت  .التكاليؼ بالشركات الصناعية السودانيةالتكمفة( وتخفيض 
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مؿ أسموب تحميؿ القيمة عمى تخفيض التكاليؼ مف يع :إلي أىـ النتائج منيا
خلاؿ معالجة عيوب الطرؽ التقميدية لتخفيض التكاليؼ في الشركات 

أوصت الدراسة بالعمؿ عمى إشراؾ جميع التخصصات  .الصناعية السودانية
بالمنشأة لتطبيؽ أسموب تحميؿ سمسمة القيمة مف أجؿ تصميـ المنتج مف زوايا 

حث عف بدائؿ المواد الخاـ والأجزاء والعمميات والأنشطة مختمفة عف طريؽ الب
 .الصناعية

موضوعات ارتبطت بموضوع الدراسة إلى عدة ت الدراسات السابقة تطرق
التعرؼ ، دور مدخؿ التحميؿ الإستراتيجي في دعـ المركز التنافسي لمشركاتمنيا: 

لمتعميـ العالي وذلؾ عمى عمى مدى مساىمة سمسمة القيمة في خمؽ الميزة التنافسية 
استخداـ شركات قطاع الخدمات الفمسطينية تناولت ، كما أساس الموارد والقدرات

. بينما تتميز العاممة لمدخؿ إدارة التكمفة الإستراتيجية ودورىا في اتخاذ القرارات
التي تناولت  الأوليالسابقة بأنيا تعتبر الدراسة  اتالدراسة الحالية عف الدراس

أساليب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة في مصانع الحديد الأجنبية في تطبيؽ 
توضيح العلاقة بيف تطبيؽ  سعت إلىف، كما أنيا يفي حدود عمـ الباحث –السوداف

أساليب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة واتخاذ القرارات الإنتاجية لممؤسسات 
 .الصناعية

 الإطار النظري
 :لتحميل الإستراتيجي لمتكماةا

الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة مرادفيف لمعنى  وأالتحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة  
واحد وىو تجميع وتحميؿ المعمومات المالية وغير المالية المستمدة مف البيئة 
الداخمية والخارجية لممنشأة بيدؼ الوصوؿ إلي أفضؿ الإستراتيجيات التي تساعد 

عبد ة سواء في الأجؿ الطويؿ أو القصير )عمى تحقيؽ المزايا التنافسية لممنشأ
الإستراتيجيات عف الأساليب والأنشطة الفريدة والمتميزة تعبر و .ـ(3390 ،العزيز
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كما أف الميزة التنافسية تعني تحقيؽ قيمة أفضؿ  ،مؽ بيا المنشأة قيمةختالتي 
ويشير بعض الكتاب إلي أف  ،لمعميؿ مع تكمفة مماثمة أو أقؿ مف المنافسيف

التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة يمثؿ خميطاً أو مزيجاً لثلاثة أنواع مف التحميلات 
فودة، ) تحميؿ مسببات التكمفة وتحميؿ الموقؼ التنافسي ،تحميؿ سمسمة القيمة :وىي

رؼ التحميؿ الإستراتيجي بأنو الوضع التنافسي لمشركة مقارنة بمنافسييا ع  و .(3339
ىذا التحميؿ في تطوير  استخداـفي نقطة زمنية واحدة ولكف بمرور الزمف و  ليس

رؼ التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة ع  كما .ـ(3336 ،عيدوتعديؿ ىذه الإستراتيجية )
بالشركات  ةالخاصة لمشركة والموقؼ التكاليفي لمشركة مقارنأنو فيـ التكمفة 

 ستخداـالإستراتيجي لمتكمفة عف الاعبر التحميؿ ي  .ـ(3393 ،ة )محمدالمنافس
وثيقاً بمرحمة أو أكثر مف المراحؿ  ارتباطاالإداري لمعمومات التكاليؼ بشكؿ يرتبط 
 :(Smith , 2010)الأربع للإدارة الإستراتيجية لمتكاليؼ وىي

صياغة الإستراتيجيات وتوصيؿ ىذه الإستراتيجيات لكافة مسارات القيمة  .0
 .قة الإستراتيجيةوخلايا العمؿ مف خلاؿ طري

 .تطوير وتنفيذ التكتيكات لتنفيذ الإستراتيجيات .7

تطوير وتنفيذ وسائؿ الرقابة لمتحكـ في نجاح خطوات التنفيذ و بالتالي النجاح  .3
 .في تحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية

تحديد أساليب متابعة تنفيذ الإستراتيجيات والرقابة عمى الأداء بيدؼ التأكد مف  .1
 .ية في تحقيؽ  أىدافيانجاح الإستراتيج

 :لمتكماة دارة الإستراتيجيةالإدوافع ظهور 
 :(Lisa, 2002) تتمثؿ دوافع ظيور إدارة الإستراتيجية لمتكمفة فيما يمي

 .والتطور التكنولوجيالمنافسة الشديدة  -9

 .تمبية رغباتيـ وحاجاتيـ مف السمع والخدمات المميزة ،برضاء الزبائف الاىتماـ -3

 .حديثة والإدارة الإستراتيجيةبيئة التصنيع ال -0
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 .التركيز عمى الجوانب الثقافية والبيئية -4

 :أهداف التحميل الإستراتيجي لمتكماة
نتيجة لأسباب نشوء الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة أصبح نظاـ إدارة التكمفة  

 اىتماموحيث كاف يركز ىذا النظاـ التقميدي لا يستطيع مواجية ىذه التغيرات 
الأساسي بتخفيض التكمفة دوف النظر إلي تحقيؽ أىداؼ أخرى في المستقبؿ في 
حيف يسعى مدخؿ التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة إلي تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ 

 :ـ(3394، صالح)منيا

التركيز عمى البيئة الخارجية والتفاعؿ معيا لتحديد رغبات العملاء  -9
داء التكمفة في المنشآت الأخرى بيدؼ ومراقبة أ ،ليا والاستجابةالمتجددة 

 .التصدي لمواجية تيديدات المنافسيف وزيادة الإنتاجية

التركيز عمى مفيوـ تحميؿ سمسمة القيمة مف خلاؿ تحسيف الأنشطة  -3
 لاعتمادهأوسع لإدارة التكمفة حي يقدـ ىذا المفيوـ فيماً  ،الإستراتيجية لممنشأة

عمى البعد الإستراتيجي لمتكمفة ويؤدي تحميؿ سمسمة القيمة إلي تحسيف الربحية 
 .وتخفيض التكمفة وتحقيؽ ميزة تنافسية

التركيز عمى كسب رضاء العملاء وتحقيؽ زيادة في الأرباح وتعظيـ القدرة  -0
 .التنافسية لممنشأة

تراتيجية تفعيؿ دور الإدارة العميا في تدعيـ ومساندة تحقيؽ الأىداؼ الإس -4
 .المرغوبة لتحسيف الوضع الإستراتيجي لممنشأة

 :التوجه الإستراتيجي
وردت عدة مفاىيـ لمتوجو الإستراتيجي وأىميا أف التوجو الإستراتيجي  

 ؛التوجو نحو المنافس ؛التوجو نحو الزبوف :يتضمف ثلاثة توجييات بارزة ىي
رؼ أيضاً بأنو مفيوـ ع  كما .ـ(3399 ،أبو زنطوالتوجو نحو النقدية / المنتج )

وأنو أيضاً عبارة عف رسـ  ،ثابت نسبياً في الطبيعة ويعكس نظرة عامة بيئتيا
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جداوؿ القرارات التي توجو لتكييؼ المنظمة ويشكؿ أيضاً السياسات والإجراءات 
في ىذا الحيف نظاـ معمومات وقد عرفت الكتابات .(Ingrid, 2015) الداخمية

يجية بأنو نظاـ يوفر للإدارة العميا المعمومات التي لخدمات الأغراض الإسترات
 .ـ(3336 ،يحتاجيا كؿ في مرحمة مف مراحؿ التخطيط الإستراتيجي )أماني

 أدوات التحميل الإستراتيجي لمتكماة:
 التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة خميط ثلاثة أنواع مف التحميلات ىي: 

 الإستراتيجيات التنافسية تحميل  -1
الإستراتيجيات التنافسية ىي مجموعة مف التصرفات التي يتـ تصميميا  

ولأىداؼ معينة ويمكف لتحقيؽ مزايا تنافسية بالبيئة لممنتجات أو أسواؽ معينة 
توجد ثلاث  ،لمشركة أف تتبع أكثر مف إستراتيجية تنافسية في وقت واحد

ظروؼ المنافسة وقدرات  بينيا بناءً عمى الاختيارإستراتيجيات تنافسية أساسية يتـ 
 :(3393)إبراىيـ، وىي ،الشركة

وتيدؼ ىذه الإستراتيجية إلي التركيز عمى خط إنتاجي  :إستراتيجية التركيز -أ 
 .معيف أو زبوف معيف أو سوؽ معيف أو قطاع معيف

تشتمؿ ىذه الإستراتيجية عمى مجموعة مف الأنشطة التي  :إستراتيجية التمايز -ب 
تقوـ بيا الشركة بيدؼ إضافة ميزة عمى منتجاتيا حتى تميزىا عف غيرىا مف 

 .المنتجات سواء في السعر أو الجودة أو التقنية

تعتمد ىذه الإستراتيجية عمى قدرة الشركة عمى تقديـ  :إستراتيجية قيادة التكمفة -ج 
 ،بأقؿ تكمفة مقارنة مع المنافسيف دوف المساس بجودتيا خدماتيا ومنتجاتيا

وىيكؿ  ،المؤثرة في سموؾ التكاليؼ عموماً ىي التكمفة لدى المنافسيفوالعوامؿ 
وذلؾ بيدؼ مقارنتيا وتحميميا لموصوؿ إلي  ،التكاليؼ في الشركات المنافسة

 ،عيدفي الأسواؽ )أفضؿ ىيكؿ لمتكاليؼ يتناسب والموقؼ التنافسي ليا 
 .ـ(3394
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 تحميل سمسمة القيمة  -2
يعتبر تحميؿ سمسمة القيمة مف الأدوات الميمة للإدارة الإستراتيجية لمتكمفة،  

مجموعة الوظائؼ المتتالية التي تضيؼ قيمة إلي المنتجات أو عبارة عف "ىي و 
النيائي لممنتج أو الخدمة  الاستعماؿالخدمات بداية مف المواد الأولية وحتى 

مدى  لاختبارأداة كسمسمة القيمة وتستخدـ .ـ(3394 ،عيدالمقدمة لمعميؿ )
فيي إجراء لاحؽ لقياس قدرة كلًا  ،مساىمة أنشطة الشركة في تحقيؽ مزايا تنافسية
حيث تكتشؼ نتائج القياس عف  ،مف عناصر القيمة عمى الإضافة إلي القيمة

في القدرة الإستراتيجية لمتكاليؼ عمى مستوى عناصر  جوانب التميز أو القصور
 :(Mostafa and Horun , 2011)تنقسـ سمسمة القيمة إلي .القيمة

نشطة التي ليا علاقة مباشرة في إنتاج وتوزيع السمع ىي الأ:الأنشطة الأولية -
والخدمات في الشركة وتحدث قيمة وثمف لممستيمؾ أو العميؿ أو ىي 

 .في عممية تحوؿ مباشر لعمميات المنظمةالتي تساىـ النشاطات 
الأنشطة الأولية وتجعؿ عممية ىي الأنشطة التي تدعـ :الأنشطة الثانوية -

بمعنى أنشطة دعـ البنية التحتية  ،الإنتاج والتوزيع لمسمع والخدمات الممكنة
 .الداخمية وتدعـ العمؿ المخصص لمنشاطات الأولية

 تحميل مسببات التكماة -3

ي عرؼ مسبب التكمفة عمى أنو "عامؿ يسمح بتفسير التغير في التكمفة، 
لذلؾ يجب وجود ترابط بيف المسبب والنشاط، فمسبب التكمفة يسمح بتخصيص 

(. ويتـ تقسيـ مسببات 3390القنة، تكمفة النشاط بدقة عمى المنتجات النيائية" )
ت تكمفة عمى مستوى التكمفة في أي منظمة وفقاً لأربعة مستويات منيا: مسببا

ىيكؿ المنظمة يتـ التحكـ في ىذا النوع مف خلاؿ دراسة مدى انسجاميا مع 
العمميات إستراتيجية المنظمة ورؤيتيا ورسالتيا والغرض مف وجودىا، وذلؾ بتحديد 

ستراتيجيتيا مع المراجعة المستمرة  والأنشطة المطموبة لتحقيؽ أىداؼ المنظمة وا 
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أما مسببات تكمفة عمى مستوى أساليب وطرؽ التنفيذ  لمدى تحقؽ تمؾ الأىداؼ،
فيتـ التحكـ فييا مف خلاؿ التفكير الانتقادي والتقييـ المستمر لدى كفاءة أساليب 
وطرؽ الإنتاج وتصميـ عمميات التصنيع أو تصميـ المنتجات، والمسببات الييكمية 

لنطاؽ، المدى، الخبرة تتعمؽ بالقرارات الإستراتيجية التي تتخذىا المنظمة وتتعمؽ با
السابقة، المستوى التقني ودرجة التعقيد في عممياتيا. أما مسببات التكمفة التنفيذية 
فإنيا ترتبط بقدرة المنظمة عمى التنفيذ الناجح لمتطمبات عملائيا، وتتمثؿ في ستة 
عناصر ىي مدى التزاـ العنصر البشري بالتطوير، إدارة الجودة الشاممة، مدى 

الطاقة، كفاءة تصنيع المصنع، مدى فاعمية تصميـ المنتج ومكوناتو استغلاؿ 
ومدى الاستفادة المنظمة مف العلاقات المتداخمة مع المورديف والعملاء. فتحميؿ 
مسببات التكمفة يقدـ بيانات ومعمومات مالية وغير مالية، فالمالية منيا تعكس 

نتاج المعيب وتكمفة مستوى العلاقة بيف تكمفة النشاط مع مخرجاتو مثؿ تكمفة الإ
إبراىيـ، أداء النشاط وجودة منتجاتو )الجودة، أما غير المالية تعكس مدى كفاءة 

3390.) 
 :التخطيط الإستراتيجي لمعممية الإنتاجية

نظاـ الإنتاج في أيامنا الحالية تطورات كبيرة فأصبح ينظر لو بنظرة  مري 
مكنت الوضعية  ،ديناميكية تسمح بالتكيؼ مع تغيرات كؿ مف المحيط والسوؽ

وىذا بتحميؿ  ،مجاؿ الإنتاجالجديدة لممؤسسة مف إجراء أبحاث عديدة داخؿ 
صنيع تصؼ المعطيات الأولية ووضع مخططات إستراتيجية خاصة بعمميات الت

ليصبح  ،تى في المدى المتوسطتطور الأنظمة الإنتاجية في المدى الطويؿ وح
وتوضيحو يكوف مف خلاؿ التطرؽ لخطوات تنفيذ  ،لممؤسسةحقيقي  احتياج

 ،آثار التسيير الإستراتيجي عمى وظيفة الإنتاج ،المخطط الإستراتيجي للإنتاج
الدور الإستراتيجي لوظيفة الإنتاج والإستراتيجيات المرتبطة بمختمؼ أىداؼ الإنتاج 

 .ـ(3339 ،زىراوي)
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 :الدور الإستراتيجي لوظياة الإنتاج
ومع التزايد السريع لعدد المؤسسات خاصة في  ،في نياية سنوات الستينات 
في  الامتيازعمى  ظير مفيوـ الإستراتيجية التنافسية والتي تركز أساساً  ،الياباف

تقميص المينة والمرونة( وبيذا برزت أىمية وضع لكؿ  ،الإنتاج )جودة المنتجات
 ،وتركيز الجيود لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية ،مؤسسة إستراتيجية تنافسية تناسبيا

 ،وتتطمب عممية متابعة تمؾ الأىداؼ الربط بيف مختمؼ وسائؿ المؤسسة )تسويؽ
..( وأي خطأ في عمية الربط قد يعرض المؤسسة إلي ،.تنظيـ إنتاج ،تسيير مالي

ومف خلاؿ تطبيؽ العديد مف المؤسسات لمخططات  ،خطر عدـ مواجية المنافسة
يلاحظ العديد مف الباحثيف والمختصيف في  ،إستراتيجية عمى تسيير إنتاجيا

 :ـ(3339 ،زىراويمجالات التسيير أف )
وبالتحديد ىي قرارات أكيدة خاصة  ،ستراتيجيةقرارات الإنتاج ذات طبيعة إ -9

بقدرات المؤسسة المرتبطة بقوة مع القرارات الإستراتيجية الأخرى )خاصة 
 .قرارات التسويؽ(

إذ في السنوات الأخيرة فقط وتحت الضغط  ،تغيير معايير أداء الإنتاج -3
خرى التنافسي وتبعية مفيوـ التسويؽ أ ضيؼ لمعيار تخفيض التكاليؼ معايير أ

 .ميمة التسميـ والمرونة ،كالجودة

 واتفاقيات التزاماتإذ تفترض  ،فعالية نظاـ الإنتاج لـ تكف في جميع المجالات -0
مجاؿ سوؽ المستيمكيف والمجاؿ  ،كالمجاؿ التكنولوجيفي المجالات الأخرى 

تؤكد وحسب تجربة أكبر المؤسسات الصناعية الأمريكية واليابانية .الإنتاجي
 الاختياربإستراتيجيات الإنتاج يؤدي إلي  الاىتماـوحتى الأوربية أف توجو 

وىذا وفؽ معايير عديدة  ،الأفضؿ والمساعد في رفع كفاءة أداء المؤسسات
 .الميمة والجودة ،التكمفة :تجتمع أغمبيا في ثلاثة معايير ىي

 



 

 

 

 
م7102ديسمبر   –( 01المجلة العلمية لجامعة الإمام المهذي العذد )  

022 

 

 تحميل الإستراتيجي لمتكماة واتخاذ القرارات الإدارية:ال
ي ستخدـ التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة في اتخاذ القرارات الإدارية؛ وذلؾ مف  

خلاؿ إتباع خمسة مراحؿ لاختيار بديؿ معيف مف البدائؿ المتاحة في عممية اتخاذ 
 :(3394نوري وجمعة، ) القرارات الإنتاجية ىي

، وىي تساعد تحديد القضايا الإستراتيجية المرتبطة بالقرار :المرحمة الأولي -1
 متخذ القرار عمى تحديد قائمة شاممة مف الخيارات الإستراتيجية.

، تكوف عممية تحديد المعيار الذي يستخدـ في تحديد القرار المرحمة الثانية: -2
إعداد الأىداؼ قصيرة الأمد مف القرارات السيمة التي تواجو المديريف عكس 

 القرارات الإستراتيجية طويمة الأمد.

، في ىذه المرحمة يتـ تحميؿ التكمفة تحميؿ المعمومات الملائمة المرحمة الثالثة: -3
 الملائمة وتحميؿ التكاليؼ الإستراتيجية.

، يتـ اختيار البديؿ الأفضؿ بناءً انتقاء البديؿ الأفضؿ وتنفيذه المرحمة الرابعة: -4
 تحميؿ التكاليؼ الإستراتيجية.عمى تحميؿ التكمفة الملائمة و 

، وذلؾ باستخداـ التغذية العكسية تقييـ أداء القرار المنفذ المرحمة الخامسة: -5
 لغرض تحديد علاقة القرار الحالي بالقرارات المستقبمية.

 إجراءات الدراسة:
 :مجتمع وعينة الدراسة
المػاليزي والمصػنع  العػامميف بالمصػنع السػودانيمػف  الدراسػة يتكوف مجتمػع

عممػاً بػأف المصػنعيف متخصصػيف فػي ( فرداً،063والبػالغ عػددىـ )لمحديػد المصري 
مػػػػنيـ )مػػػػف العػػػػامميف فػػػػي الإدارة العميػػػػا  قصػػػػديوعينػػػػة وتـ اختيػػػػار الحديػػػػد الصػػػػمب،

(فػػػرداً، وكػػػاف دافػػػع الاختيػػػار ليػػػذه الفئػػػة مػػػف 44والأقسػػػاـ الماليػػػة والإنتاجيػػػة( بمػػػغ )
العامميف قائماً عمى أسػاس أف مواقػع عمػؿ ىػؤلاء الأفػراد تممػي عمػييـ مسػئولية إدارة 

والمسػػػاعد فػػػي تػػػوفير المعمومػػػات التػػػي تػػػدعـ الموفػػػؽ التنافسػػػي التكػػػاليؼ الإنتاجيػػػة 
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( 43) مػنيـ عمى المسػتيدفيف، وقػد اسػتجاب ةناستبالاتوزيع استمارة لمنظماتيـ. تـ 
سػػػتبانات بعػػػد ممئيػػػا بكػػػؿ المعمومػػػات المطموبػػػة أي مػػػا نسػػػبتو فػػػرداً حيػػػث أعػػػادوا الإ

 .أفراد عينة الدراسة%( مف 99تقريباً )
 :أداة الدراسة

تـ الاعتماد عمى الإستبانة، وىي أداة رئيسية في جمع البيانات، إذ روعي 
. وقد لمدراسةفي صياغتيا قدرتيا عمى التشخيص وقياس المتغيرات الرئيسة 

اعتمدنا في تحديد متغيراتيا عمى العديد مف الدراسات السابقة، فضلًا عف الاستفادة 
مف آراء مجموعة مف الأساتذة ضمف التخصص العممي، إذ تـ الأخذ بالملاحظات 

جراء التعديلات اللازمة  .عمييا الجوىرية التي أبدوىا، وا 

 انة:وصف الاستب
حوث تػـ فيػو تنػويره بموضػوع الدراسػة وىدفػو أرفؽ مع الاستبانة خطاب لممب

 الاستبانة عمى قسميف رئيسيف: توغرض الاستبانة، واحتو 
تضػػمف عبػػارات عػػف البيانػػات الشخصػػية لأفػػراد عينػػة الدراسػػة، حيػػث  القساام الأول:

يحتػػػوي ىػػػذا الجػػػزء عمػػػى عبػػػارات حػػػوؿ العمػػػر بالسػػػنوات، المؤىػػػؿ العممػػػي، المؤىػػػؿ 
 الميني، التخصص العممي، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة. 

( عبػػػارة، طمػػػب مػػػف أفػػػراد عينػػػة 94يحتػػػوي ىػػػذا القسػػػـ عمػػػى عػػػدد ) القسااام الثااااني:
أف يحددوا استجابتيـ عف ما تصفو كؿ عبارة وفؽ مقياس ليكرت الخماسػي  الدراسة

، لا لا أرى لػػػي  المتػػػدرج الػػػذي يتكػػػوف مػػػف خمػػػس مسػػػتويات )أوافػػػؽ بشػػػدة، أوافػػػؽ، 
 عبارات لكؿ فرضية.  (7)أوافؽ، لا أوافؽ بشدة(، وتـ توزيع ىذه العبارات بواقع 

 :وثبات فقرات الأداةصدق قياس 
اختبػػار صػػدؽ أداة القيػػاس وثباتيػػا بإتبػػاع العديػػد مػػف تػػـ الصاادق الظاااهري:  -

المراحؿ والخطوات، بدءاً مف عممية التحقؽ مف صػدؽ الأداة، بمعنػي التأكػد 
، وذلػػؾ بالاعتمػػاد عمػػى مػػف أنيػػا تصػػح لقيػػاس مػػا وضػػعت مػػف أجػػؿ قياسػػو
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الصػػػدؽ الظػػػاىري، حيػػػث تػػػـ عػػػرض الأداة عمػػػى المحكمػػػيف مػػػف أصػػػحاب 
تزويدىـ بأىػداؼ الدراسػة وفرضػياتيا للاسػتنارة بيػا، الخبرة والتخصص، وتـ 

وقػػػػد أبػػػػدوا أرائيػػػػـ واقتراحػػػػاتيـ، التػػػػي عمػػػػى أساسػػػػيا اسػػػػتقرت عمػػػػى وضػػػػعيا 
 النيائي الذي تـ توزيعو عمى عينة الدراسة.

مػػف أجػػؿ قيػػاس صػػدؽ ثبػػات مقيػػاس الدراسػػة، تػػـ  :الثبااات الااداخميالثبااات  -
مقبولػة إحصػائياً عنػدما تكػوف  استخداـ معامؿ ارتباط ألفا كرونباخ التػي تعػد

(. وقػػػد كانػػػت قيمػػػة ألفػػػا 3338( )جػػػودة، 3.6ىػػػذه القػػػيـ مسػػػاوية أو أكبػػػر )
% فيػػػػػي مقبولػػػػػة 63وبمػػػػػا أنيػػػػػا أكبػػػػػر مػػػػػف  3.637كرونبػػػػػاخ مسػػػػػاوية لػػػػػػ 

 إحصائياً.

 (1جدول رقم )
 الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة الاستطلاعية عمى الاستبانة

 Alpha de Cronbach الاقرات

 3.633 الارضية الأولي
 3.639 الارضية الثانية
 3.637 الإستبانة كاممة

 ـ3396الدراسة الميدانية، نتائج المصدر: إعداد الباحثاف مف 
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

وكانت التحميلات SPSSالإحصائية لمعموـ الاجتماعيةحزمة التـ استخدـ 
يط  والانحراؼ المعياري الوصفية مف المتوسط الحسابي والوس الإحصاءات:كالآتي
لمفرؽ بيف  الإحصائيةاختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف وذلؾ لمعرفة الدلالة ، و والتبايف

مف عينتيف  لأكثراختبار) ؼ( ، و العينة لممتغيرات المختمفة أفرادمتوسطات درجات 
العينة  أفرادلمفرؽ بيف عدة متوسطات درجات  الإحصائيةوذلؾ لمعرفة الدلالة 
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اختبار )مربع كاي( للاستقلالية ، و لممتغيرات المختمفة )جدوؿ تحميؿ التبايف(
 معامؿ ارتباط بيرسوف العزمي.و  واختبار جودة المطابقة

 حدود الدراسة:
 المصنع السوداني الماليزي والمصنع المصري. الحدود المكانية: -
 ـ.3396 الحدود الزمانية: -

 :ومناقشتها الدراسة تحميل نتائج
 عينة:الوصف خصائص  -أولاً 

 (: خصائص عينة الدراسة2جدول رقم )
 انُسجخ انتكشاس انفئبد انًتغُش

 %20 9 سُخ. 03ألم يٍ  انعًش

 %00 30 سُخ 03 -03

 %03 30 سُخ 03 -03

 %6 0 سُخ 03أكجش يٍ 

 %32.0 0 دساسبد عهُب انًؤهم انعهًٍ

 %50 03 ثكبنشَىط

 %32.0 0 دثهىو

 %03 23 يحبسجخ انتخصص انعهًٍ

 %03 32 تكبنُف

 %30 6 إداسح أعًبل

 %0 2 أخشي

 %20 33 سُىاد 0ألم يٍ  سُىاد انخجشح

 %00 30 سُىاد 33 -0

 %30 6 سُىاد 30 -33

 %20 33 فأكثش 36

 ـ.3396 ،نتائج الدراسة الميدانيةمف  باحثافالمصدر: إعداد ال
تتراوح أعمارىـ بيف الذيف أف أفراد عينة الدراسة ( إلى 3يشير الجدوؿ رقـ ) 

سنة  43% وأف الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 00سنة يمثموف  43سنة وأقؿ مف  03
% مف 70 أفمف الملاحظ % مف العينة. و 08سنة بمغ نسبتيـ  03وأقؿ مف 

تكرار جاءت في فئة المحاسبة أف أعمى نسبة حاصميف عمى بكالوريوس و  العينة
، ومف % وىذا مؤشر عمى قدرة المجيبيف عمى فيـ أسئمة الإستبانة03بنسبة بمغت 

الملاحظات الميمة أف مستوى خبرة عينة الدراسة مرتفع، حيث تجاوز النصؼ 
 ممف تعدت خبرتيـ السنوات العشر. 
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 :الارضية الأولى إجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات
بين  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة "الفرضية الأولى عمى الآتي: تنص 

في  الإنتاجيةالقرارات فاعمية تطبيق أساليب التحميل الاستراتيجي لمتكماة و 
لمتحقؽ مف تمؾ العلاقة فقد استخدمت التكرارات والنسب ."المؤسسات الصناعية

 والجدوؿ أدناه يوضح ذلؾ:المئوية لمعرفة الإجابات الإيجابية والإجابات السمبية 
عبارات ( التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عمى 3الجدول )

 الارضية الأولى
 انتكشاس وانُسجخ % -يستىٌ انًىافمخ  انعجبسح و

ٍ   أوافك ثشذحأوافك   أوافكلا  أوافك لا لا أسي ن

 ثشذح

أساااابنُت انتحهُاااام ايسااااتشاتُ ٍ  ساااابعذت 3

انمااااااشاساد انًتعهمااااااخ  بتخاااااابرفُنهتكهفااااااخ 

 .ثحشكبد تكبنُف ايَتبج

14 

70% 

6 

30% 

- - - 

تًكاااااٍ أسااااابنُت انتحهُااااام ايساااااتشاتُ ٍ  2

نهتكهفخ يٍ خفض انتكهفخ وانشلبثخ عهُهاب 

 .حم ايَتبجاخلال يش

13 

65% 

7 

35% 

- - - 

تساااابعذ أساااابنُت انتحهُاااام ايسااااتشاتُ ٍ  0

نهتكهفااااخ ايداسح فااااٍ اسااااتخذاو يعهىياااابد 

انتكااااااابنُف ثغاااااااشا اتخااااااابر انماااااااشاساد 

 ايَتبجُخ. 

26 

65% 

3 

20% 

6 

15% 

- - 

فااٍ  أساابنُت انتحهُاام ايسااتشاتُ ٍ تسااهى 0

انًمبسَاااخ ثاااٍُ أداس انًؤسسااابد انً جماااخ 

 . نهب وأداس انًُبفسٍُ فٍ انسىق

32 

30% 

23 

50% 

3 

20% 

- - 

 دعاى انمااشاسادتعًام سهسااهخ انمًُاخ عهااً  0

ايَتبجُااااخ يااااٍ خاااالال أَشاااا تهب ا ونُااااخ 

 وانثبَىَخ. 

23 

70% 

3 

20% 

0 

10% 

- - 

أساااابنُت  تعتًااااذ انًؤسساااابد انصااااُبعُخ 6

انتحهُم ايساتشاتُ ٍ فاٍ اتخابر انماشاساد 

 . َتبجُخ يًب َضَذ يٍ لذستهب انتُبفسُخاي

26 

65% 

3 

20% 

6 

15% 

- - 

ايساااااتشاتُ ٍ انتحهُااااام أسااااابنُت  تاااااؤدٌ 5

ُف تىلااف انعًاام نبتكااإنااً خفااض نهتكهفااخ 

 .  َتُ خ أسجبة فُُخ ثبيَتبج

26 

65% 

30 

35% 

- - - 

 ـ3396الدراسة الميدانية  نتائجمف  افالمصدر: إعداد الباحث
( يتضح أف إجابات المستطمعيف قد تركزت في 0مف الجدوؿ رقـ ) 

الخياريف أوافؽ بشدة وأوافؽ، مما يعطي إشارة إلى اتجاىاتيـ نحو علاقة تطبيؽ 
 أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة بالقرارات الإنتاجية. 
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 إجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات الارضية الثانية : : ثانياً 
بين  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة " عمى الآتي: ثانيةالفرضية ال تنص

في  الإنتاجية الإستراتيجيةتطبيق أساليب التحميل الاستراتيجي لمتكماة وتنايذ 
لمتحقؽ مف تمؾ العلاقة فقد استخدمت التكرارات والنسب  ."المؤسسات الصناعية

 السمبية والجدوؿ أدناه يوضح ذلؾ:المئوية لمعرفة الإجابات الإيجابية والإجابات 
 الثانيةالارضية عبارات (التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عمى 4الجدول )

 انتكشاس وانُسجخ % - يستىٌ انًىافمخ انعجبسح د

أوافك 

 ثشذح

ٍ   أوافك  لا لا أسي ن

 أوافك

لا 

 أوافك

 ثشذح

تعًم أسبنُت انتحهُم ايساتشاتُ ٍ نهتكهفاخ عهاً  3

دعى إساتشاتُ ُخ تساُُش ايَتابج فاٍ انًؤسسابد 

 انصُبعُخ. 

36 

40% 

32 

30% 

32 

30% 

- - 

تسبعذ أسبنُت انتحهُم ايساتشاتُ ٍ نهتكهفاخ فاٍ  2

تُفُاااز انًخ ااار ايساااتشاتُ ٍ نرَتااابج انًاااشتجر 

ثعًهُااااااخ اتخاااااابر انمااااااشاساد فااااااٍ انًؤسساااااابد 

 انصُبعُخ. 

23 

70% 

0 

10% 

6 

15% 

2 

5% 

- 

َااشتجر انتسااُُش ايسااتشاتُ ٍ نرَتاابج ثاابنمشاساد  0

 انخبصخ ثبيَتبج فٍ انًؤسسبد انصُبعُخ. 

26 

65% 

3 

20% 

6 

15% 

- - 

تسبهى أسبنُت انتحهُم ايساتشاتُ ٍ نهتكهفاخ فاٍ  0

عذد انًُت ابد ياٍ حُال ان اىدح نانشفع انًستًش 

 فٍ انًؤسسبد انصُبعُخ. 

32 

30% 

23 

50% 

3 

20% 

- - 

تعًم أسبنُت انتحهُم ايساتشاتُ ٍ نهتكهفاخ عهاً  0

تخفااُض حُاابح انًُت اابد لاسااًُب يههااخ ايَتاابج 

 وانتسهُى. 

2 

5% 

26 

65% 

33 

20% 

- 2 

5% 

تااااذعى أساااابنُت انتحهُاااام ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ  6

يعاااابَُش أداس ايَتاااابج واناااااغر انتُبفسااااٍ فااااٍ 

 انًؤسسبد انصُبعُخ. 

26 

65% 

3 

20% 

6 

15% 

- - 

تًكاٍ أسابنُت انتحهُام ايساتشاتُ ٍ نهتكهفاخ ياٍ  5

ثهىغ لشاساد فعبنخ فٍ عًهُخ انتخ ُر ايَتابجٍ 

 فٍ انًؤسسبد انصُبعُخ. 

26 

65% 

30 

35% 

- - - 

 ـ3396الدراسة الميدانية  نتائجمف  افلمصدر: إعداد الباحثا
( يتضح أف إجابات المستطمعيف قد تركزت في 4مف الجدوؿ رقـ )

الخياريف أوافؽ بشدة وأوافؽ، مما يعطي إشارة إلى اتجاىاتيـ نحو علاقة تطبيؽ 
 أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة بتنفيذ الإستراتجية الإنتاجية.
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 الارضية الأولى: اختبار نتائج 
هناك علاقة ذات ":الفرضية الأولى مف فرضيات الدراسة عمى الآتي تنص

القرارات فاعمية بين تطبيق أساليب التحميل الاستراتيجي لمتكماة و  إحصائيةدلالة 
 ."الإنتاجية في المؤسسات الصناعية

بيف تطبيؽ  إحصائيةىناؾ علاقة ذات دلالة أف ىدفت ىذه الفرضية إلى بياف 
أساليب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة والقرارات الإنتاجية في المؤسسات 

عينة الدراسة لمعرفة  استقصاء تـ ذه الفرضية،،ولمتحقؽ مف صحة ىالصناعية
( وذلؾ بالإجابة عمى 0آرائيـ حوؿ عدد مف المتغيرات الموضحة في الجدوؿ رقـ )

العبارات المتعمقة بيذه الفرضية وتـ حساب المتوسطات الحسابية الموزونة )قوة 
الإجابة( والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى كؿ عبارة عف 

 عبارات الفرضية وكانت النتائج كما في الجدوؿ الآتي: 
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 (5جدول )
 نتائج اختيار الارضية الأولى

انىسر  انعجبسح د

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

لًُخ  لُبط انعجبسح

يشثع 

 يكب

دسجخ 

 انحشَخ

لًُخ يشثع 

 يكب

 الاحتًبنُخ

 انتفسُش

 انذسجخ انىسُر

 سااااااااااااااااااابعذت 3

أساااااااااااااااااابنُت 

انتحهُاااااااااااااااااام 

ايسااااتشاتُ ٍ 

نهتكهفاااااااااااااااااااخ 

 بتخاااااااااااااااااابرفُ

انمااااااااااااااشاساد 

انًتعهمااااااااااااااااخ 

ثحشكاااااااااااااااابد 

تكاااااااااااااااااابنُف 

 .ايَتبج

يىافك  5 0.47 4.70

 ثشذح

دال  0.01 1 3200

 إحصبئُب  

تًكٍ أسابنُت  2

انتحهُاااااااااااااااااام 

ايسااااتشاتُ ٍ 

نهتكهفاااااخ ياااااٍ 

خفض انتكهفخ 

وانشلبثاااااااااااااااخ 

عهُهااااب خاااالال 

حااااااااااااااااااام ايش

 .ايَتبج

يىافك  5 0.49 4.65

 ثشذح

غُشدال  0.18 1 1800

 إحصبئُب  

تسااااااااااااااااااابعذ  0

أساااااااااااااااااابنُت 

انتحهُاااااااااااااااااام 

ايسااااتشاتُ ٍ 

نهتكهفاااااااااااااااااااخ 

ايداسح فااااااااااٍ 

اساااااااااااااااتخذاو 

يعهىيااااااااااااابد 

انتكااااااااااااااابنُف 

ثغااشا اتخاابر 

انمااااااااااااااشاساد 

 ايَتبجُخ. 

يىافك  5 0.76 4.50

 ثشذح

دال  0.01 2 9100

 إحصبئُب  

أسبنُت  تسهى 0

انتحهُاااااااااااااااااام 

 ايسااااتشاتُ ٍ

فاااٍ انًمبسَاااخ 

ثاااااااااااااااٍُ أداس 

انًؤسسااااااابد 

انً جماااخ نهاااب 

وأداس 

انًُبفسٍُ فٍ 

 . انسىق

غُشدال  0.24 2 2800 يىافك 4 0.72 4.10

 إحصبئُب  

تعًاام سهسااهخ  0

انمًُااااخ عهااااً 

 دعى انمشاساد

دال  0.00 3 1800 يىافك 4 0.99 3.55

 إحصبئُب  



 

 

 

 
م7102ديسمبر   –( 01المجلة العلمية لجامعة الإمام المهذي العذد )  

011 

 

ايَتبجُااخ يااٍ 

خااااااااااااااااااااااالال 

أَشااااااااااااااا تهب 

ا ونُاااااااااااااااااااخ 

 وانثبَىَخ. 

تعتًااااااااااااااااااااااذ  6

انًؤسسااااااابد 

 انصاااااااااااُبعُخ

أساااااااااااااااااابنُت 

انتحهُاااااااااااااااااام 

ايسااااتشاتُ ٍ 

فاااااااٍ اتخااااااابر 

انمااااااااااااااشاساد 

َتبجُااخ يًااب اي

َضَااااااااذ يااااااااٍ 

لاااااااااااااااااااذستهب 

 . انتُبفسُخ

يىافك  5 0.76 4.50

 ثشذح

دال  0.00 2 9100

 إحصبئُب  

أسبنُت  تؤدٌ 5

انتحهُاااااااااااااااااام 

ايسااااتشاتُ ٍ 

إنااااً نهتكهفااااخ 

خفااااااااااااااااااااض 

ُف تىلف نبتك

انعًااام َتُ اااخ 

أسااااجبة فُُااااخ 

 .  ثبيَتبج

يىافك  5 0.49 4.65

 ثشذح

غُشدال  0.18 1 1800

 إحصبئُب  

 ـ3396الدراسة الميدانية  نتائجمف  افالمصدر: إعداد الباحث
 ( يتبيف الآتي: 0)رقـ مف الجدوؿ 

أف المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات الفرضية  -9
قريبة جداً إلى ( وىذه المتوسطات أغمبيا 4.70–3.55الأولى تراوحت بيف )

صحة بشدة وىذا يعني أف غالبية أفراد عينة الدراسة مؤيدوف  ،(5الوزف )
ىناؾ علاقة  الفرضية لعؿ السبب في ذلؾ يعود بأف أفراد العينة رجحوا أف

بيف تطبيؽ أساليب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة والقرارات  إحصائيةذات دلالة 
تراوحت قيـ الانحراؼ المعياري  كما ،في المؤسسات الصناعية الإنتاجية

وىذه القيـ تشير إلى  ،( 0.99–0.47للإجابات عمى عبارات الفرضية بيف )
التجانس الكبير في إجابات أفراد العينة عمى ىذه الفقرات، أي أنيـ متفقوف 

 بدرجة كبيرة جداً عمييا. 
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 قبوؿ( تعني أف كؿ أفراد العينة متفقوف عمى 9إف النتائج في الجدوؿ ) -3
ف كاف ىنالؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد العينة  الفرضية وا 

ار مربع كآي لدلالة الفروؽ بيف بختإيمكف تحديدىا مف خلاؿ تطبيؽ 
 الإجابات عمى كؿ عبارة مف عبارات الفرضية. 

ر إلى أف قيمة مربع كآي الاحتمالية يفالجدوؿ المشار إليو أعلاه يش -0
فروؽ بيف إجابات المفحوصيف المختمفة عمى الفرضية )المعنوية( لدلالة ال

ىذه القيـ أقؿ مف مستوى معظـ أنو  ،(0.00- 0.24الأولى تتراوح مابيف )
وذلؾ يشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  ،(0.05معنوية )

 الإجابات .

غالبية أفراد عينة الدراسة باختلاؼ خصائصيـ يروف  أف يلاحظمما تقدـ         
بيف تطبيؽ أساليب التحميؿ الاستراتيجي  إحصائيةأف ىناؾ علاقة ذات دلالة 

في المؤسسات الصناعية،وىذا ما يؤكد صحة  الإنتاجيةلمتكمفة والقرارات 
 أف الشركات الصناعية محؿ الدراسة تتسـ ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلىالفرضية.

باستخداـ الأساليب الحديثة لمتحميؿ الإستراتيجي مما ساىـ في توفير معمومات تفيد 
البشتاوي، جريره، في اتخاذ القرارات الإنتاجية، وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة )

3390.) 
 الارضية الثانية اختبار نتائج 

هناك علاقة ذات ":الفرضية الثانية مف فرضيات الدراسة عمى الآتي تنص
بين تطبيق أساليب التحميل الاستراتيجي لمتكماة وتنايذ  إحصائيةدلالة 

 ."في المؤسسات الصناعية الإنتاجية الإستراتيجية
بيف تطبيؽ  إحصائيةىناؾ علاقة ذات دلالة ىدفت ىذه الفرضية إلى بياف أف 

في المؤسسات  الإنتاجية الإستراتيجيةأساليب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة وتنفيذ 
 عينة الدراسة )المبحوثيف(،ولمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية، لأفرادبيف الصناعية 
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عينة الدراسة لمعرفة آرائيـ حوؿ عدد مف المتغيرات الموضحة في  استقصاء تـ
( وذلؾ بالإجابة عمى العبارات المتعمقة بيذه الفرضية وتـ حساب 6الجدوؿ رقـ )

الموزونة )قوة الإجابة( والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد  المتوسطات الحسابية
عينة الدراسة عمى كؿ عبارة عف عبارات الفرضية وكانت النتائج كما في الجدوؿ 

 الآتي: 

 (نتائج اختيار الارضية الثانية6جدول )
انىسر  انعجبسح و

 انحسبثٍ

 الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

لًُخ  لُبط انعجبسح

  يشثع

 ٌبك

 

دسجخ 

 انحشَخ

لًُخ 

يشثع 

 ٌبك

 الاحتًبنُخ

 انتفسُش

 انذسجخ انىصٌ

تعًاام أساابنُت انتحهُااام  3

ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ 

عهااً دعااى إسااتشاتُ ُخ 

تسااااااُُش ايَتاااااابج فااااااٍ 

 انًؤسسبد انصُبعُخ. 

غُشدال  0.82 2 0.400 يىافك 4 0.85 4.10

إحصبئ

 َب  

تسبعذ أسبنُت انتحهُام  2

ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ 

فااااااٍ تُفُااااااز انًخ اااااار 

ايسااااتشاتُ ٍ نرَتاااابج 

انًااشتجر ثعًهُااخ اتخااابر 

انمااااااااااااااشاساد فااااااااااااااٍ 

 انًؤسسبد انصُبعُخ. 

دال  0.00 3 22000 يىافك 5 0.95 4.45

إحصبئ

 َب  

َااااااااااااشتجر انتسااااااااااااُُش  0

ايسااااتشاتُ ٍ نرَتاااابج 

ثااااااابنمشاساد انخبصاااااااخ 

ثبيَتبج فٍ انًؤسسبد 

 انصُبعُخ. 

دال  0.00 3 5200 يىافك 4 0.95 4.05

إحصبئ

 َب  

تسبهى أسابنُت انتحهُام  0

ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ 

عذد نفٍ انشفع انًستًش 

انًُت اااابد يااااٍ حُاااال 

ان ىدح فٍ انًؤسسابد 

 انصُبعُخ. 

دال  0.00 4 11000 يىافك 4 1.35 3.85

إحصبئ

 َب  

تعًاام أساابنُت انتحهُااام  0

ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ 

عهاااااً تخفاااااُض حُااااابح 

انًُت بد لاساًُب يههاخ 

 ايَتبج وانتسهُى. 

دال  0.01 3 65000 يىافك 4 1.27 3.65

إحصبئ

 َب  

تااذعى أساابنُت انتحهُاام  6

ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ 

يعاااااابَُش أداس ايَتاااااابج 

واناااغر انتُبفسااٍ فااٍ 

 انًؤسسبد انصُبعُخ. 

غُشدال  0.16 4 3600 يىافك 4 1.21 3.85

إحصبئ

 َب  

تًكااٍ أساابنُت انتحهُاام  5

ايسااااتشاتُ ٍ نهتكهفااااخ 

يٍ ثهىغ لشاساد فعبناخ 

فااااٍ عًهُااااخ انتخ ااااُر 

ايَتااااااااااااااابجٍ فاااااااااااااااٍ 

 انًؤسسبد انصُبعُخ. 

غُشدال  0.66 4 0.200 يىافك 4 0.51 4.45

إحصبئ

 َب  
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 ـ3396الدراسة الميدانية  نتائجمف  افإعداد الباحثالمصدر: 
( يتبيف لمباحث الآتي:  أف المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد 6)رقـ مف الجدوؿ 

وىذه  ،( 4.45-3.65عينة الدراسة عمى عبارات الفرضية الثانية تراوحت بيف )
وىذا يعني أف غالبية أفراد عينة  ،(4المتوسطات أغمبيا قريبة جداً إلى الوزف )

بيف تطبيؽ أساليب  إحصائيةىناؾ علاقة ذات دلالة  أفعمي  مؤيدوفالدراسة 
الإنتاجية في المؤسسات  الإستراتيجيةالتحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة وتنفيذ 

 .الصناعية
 ،(1.35-0.51 تراوحت قيـ الانحراؼ المعياري عمى عبارات الفرضية بيف ) -9

وىذه القيـ تشير إلى التجانس الكبير في إجابات إفراد العينة عمى ىذه الفقرات، 
 أي أنيـ متفقوف بدرجة كبيرة عمييا. 

( تشير إلى وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية بيف 3النتائج في الجدوؿ ) أف -3
إجابات أفراد العينة إجراء اختبار مربع كأي لدلالة الفروؽ بيف الإجابات عمى 

 بارة مف عبارات الفرضية. كؿ ع

إجابات المفحوصيف المختمفة  الاحتماليةكانت نتائج الاختبار أف قيمة مربع كآي -0
( ومعظـ ىذه القيـ أقؿ مف مستوى 0.00عمى عبارات الفرضية الثانية كانت )

عمى ذلؾ فاف تأكد عدـ وجود فروؽ ذات دلالة  (. واعتماداً 0.05معنوية )
 إحصائية بيف الإجابات.

غالبية أفراد عينة الدراسة باختلاؼ خصائصيـ يروف  أف لاحظا تقدـ يمم
بيف تطبيؽ أساليب التحميؿ الاستراتيجي  إحصائيةىناؾ علاقة ذات دلالة  أف

الباحث ىذه فسر وي الإنتاجية في المؤسسات الصناعية. الإستراتيجيةلمتكمفة وتنفيذ 
الشركات الصناعية محؿ الدراسة المطبؽ حالياً في نظاـ التكاليؼ  النتيجة إلى أف

يدعـ تنفيذ الإستراتجية الإنتاجية مف خلاؿ ربط الأىداؼ الإستراتيجية طويمة 
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سعيد وأحمد، بف الأجؿ بالأىداؼ قصيرة الأجؿ. وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )
3390.) 
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 النتائج والتوصيات:
 النتائج:

خفض معمومات صحيحة ودقيقة لأساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة  اتاحت -
 ية.القرارات الإنتاج واتخاذ التكمفة والرقابة عمييا

لممؤسسات  التنافسية إلى زيادة القدرةأساليب التحميؿ الإستراتيجي أدي استخداـ  -
 الصناعية السودانية مف خلاؿ تمكيف تمؾ الشركات عمى تقميؿ تكمفة المنتجات

جراء التحسينات الإضافية لعمميات الإنتاج  .وا 
سمسمة القيمة إضافة قيمة لمعممية الإنتاجية مف  بينت النتائج أف تطبيؽ أسموب -

 .المتعمقة بالعمميات الإنتاجية خلاؿ أنشطتيا الأولية والثانوية
ساىـ ساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة لأ الصناعية السودانية الشركاتتبني  -

 الصناعية. الشركاتمف حيث الجودة في  يانتجاتمعدد لالرفع المستمر  في
مف الصناعية السودانية  الشركاتمك ف أساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة أف  -

تنفيذ المخطط الإستراتيجي و  بموغ قرارات فعالة في عممية التخطيط الإنتاجي
 للإنتاج.
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 التوصيات:
 إلييا يوصي الباحثاف بما يمي: مف خلاؿ النتائج التي تـ التوصؿ 

اىتماـ إدارة الشركات السودانية بتطبيؽ الأدوات الحديثة لإدارة التكمفة لما ليا  -
 مف أثر إيجابي عمى القرارات الإنتاجية وتحقيؽ ميزة تنافسية إضافية.

تأسيس قسـ تكاليؼ بالشركات الصناعية السودانية محؿ الدراسة تعني بتطبيؽ  -
 الإستراتيجي لمتكمفة.أساليب التحميؿ 

تأىيؿ المحاسبيف في مجاؿ التكاليؼ والمحاسبة الإدارية وذلؾ باعتماد دورات  -
في الخطة التدريبية تستيدؼ رفع قدراتيـ في مجاؿ الإدارة الإستراتيجية 

 لمتكمفة.

 :حوؿالمستقبمية إجراء المزيد مف الدراسات  -

 تحسيف جودة الخدمات  فيأساليب التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة تطبيؽ  أثر
 .في المؤسسات الخدمية

  العلاقة بيف تطبيؽ أساليب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة وتحقيؽ الميزة
 التنافسية في مصانع البسكويت السودانية.
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 المراجع
 المراجع بالمغة العربية: -أولاً 
دور التحميل الإستراتيجي لمتكاليف في (.3390. )إبراىيـ، خالد عدلي أحمد .9

رسالة ماجستير  ،زيادة الميزة التنافسية لمشركات في ظل بيئة التصنيع الحدية
 . 73، صـ3390جامعة النيميف، الخرطوـ: ، غير منشورة في المحاسبة

التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة في ظؿ بيئة  (.3393. )إبراىيـ، محمود أحمد .3
جامعة العراؽ: ، ينمجمة تنمية الرافد.الحديثة ودعـ الميزة التنافسية التصنيع

 .98ص  ،939، العدد 03الموصؿ، مجمد 

(. أىمية تطبيؽ إدارة 3390البشتاوي، سميماف حسيف وجريره، طلاؿ سميماف. ) .0
ستراتيجيات المنافسة لتحقيؽ الميزة التنافسية لمشركات  التكاليؼ الإستراتيجية وا 

دارية، الأردف: الصناعية المساىمة العامة الأردنية. مجمة الدراسات العموـ الإ
 .989، العدد الأوؿ، ص 43الجامعة الأردنية، المجمد 

(. دور إدارة التكاليؼ مف منظور 3390بف سعيد، أميف وأحمد، غدار. ) .4
، مجمة الدراسات الاقتصادية والماليةإستراتيجي في تعزيز الموقؼ التنافسي. 

 .8الجزائر: جامعة الوادي، المجمد الأوؿ، العدد السادس، ص 

أساليب التحميل الإستراتيجي  (.3390. )عة، أبو عنجة محمود عبد اللهجم .0
، رسالة دكتوراه في ودورها في تحقيق التكاليف في الشركات الصناعية

 جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا.الخرطوـ: ، غير منشورة المحاسبة
 نمذجة وتقييم أداء الطرق الإنتاجية الحديثة في(.3339. )زىراوي،عفاؼ .6

ماجستير في ، رسالة الشركات الصناعية الجزائرية باستخدام شبكات تيري
 . 70ص جامعة منتوري، الجزائر: غير منشورة، العموـ الاقتصادية 
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الإدارة الإستراتيجية لمتكماة ودورها في اتخاذ (.3394. )صالح، صباح فوزي .7
 في، رسالة القرارات في شركات قطاع الخدمات الامساية في قطاع غزة

 . 43، ص الجامعة الإسلاميةغزة: غير منشورة، المحاسبة 

دراسة تحميمية لقياس مدى تكامل نظام (.3390. )عبد العزيز، أحمد سعيد .8
)دراسة تطبيقية عمى  المحاسبة المرنة والتحميل الإستراتيجي في إدارة التكماة

في المحاسبة غير  دكتوراهمشروعات الطاقة الجديدة والمتجددة(، رسالة 
 . 900ص جامعة قناة السويس، مصر: منشورة(، 

منظور التحميل الإستراتيجي لمتكاليف (.3336. )عيد، أماني رمضاف إبراىيـ .9
الإدارية في المنشآت الصناعية في ظروف البيئة  القراراتبهدف ترشيد 

ص جامعة طنطا، ،مصر: في المحاسبة غير منشورة دكتوراه، رسالة الحديثة
 .83-74ص 

إطار مقترح لمتكامؿ بيف أسموب التكمفة  (.3337. )شوقي السيدفودة،  .93
المستيدفة والتحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة بيدؼ تخصيص تكاليؼ الأنشطة مف 

الإسكندرية: ، مجمة كمية التجارة لمبحوث العمميةخلاؿ مفيوـ سمسمة القيمة، 
 .978العدد الثاني، ص، 44د مالمججامعة الإسكندرية، 

دراسة تحميمية لقياس مدى تكامل (.3390. )سعد عبد العزيز القنة، أحمد .99
نظام المحاسبة المرنة والتحميل الإستراتيجي في إدارة التكماة، دراسة تطبيقية 

غير  ، رسالة دكتوراه في المحاسبةعمى مشروعات الطاقة الجديدة والمتجددة
 . 48ص جامعة قناة السويس، مصر: ، منشورة

توجيو الإستراتيجي في أخلاقيات الأعماؿ، دراسة ماجدة أبو زنط، أثر ال .93
، الأمانة العامة لمجمس الأعياف، مجمة المحاسبة والإدارة والتأميف، استكشافية

 ـ.3399العدد الثامف والسبوف، السنة الخامسة، 
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المحاسبة الإستراتيجية )التقييم المالي لأداء (.3393. )محمد، محمد الفيومي .90
لية، تكاليف الجودة، أسعار التمويل، نظرية القيود، الشركات، محاسبة المسئو 

دار التعميـ الجامعي لمطباعة والنشر :الإسكندرية. (إستراتيجيات وطرق التسعير
 .396ص والتوزيع،

(.تقنيات إدارة التكمفة 3394نوري، حيدر شاكر وجمعة، محمود حسف. ) .94
،، ص 60، العدد ، العراؽ: جامعة دياليمجمة البحوث الإنسانيةالإستراتيجية. 

389. 
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