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 الأبُضىلاَت انُُم ب انفقز انًحهًيكبفحت  فٍدَىاٌ انشكبة دور 

 (   م2016إلى  2013خلال الفترة من دراسة )
  *د. موسي عبدالله محمد موسي

   :المستخمص
 المت شتت معالجتتد هتتاىر  ال  تتر الحتتد و الدراستتد دور داتتواز ال فتتا   تت   تناولتت        

الهتتواىر اةجتماةاتتد اا  الألاعتتاد  اعتتد ال  تتر متتز حاتت  ،الألاتتا   تت  لاوةاتتد الناتت 
ة  اىتد اعتلار مما ةشك إز ت لا  ال  ر  .وثا ا لاالتنماد االمتعدد  الت  ترتلاط ارتلااط

تختلتتتو حولتتتو المجتمعتتتا  وتعتتتد الفتتتوار  الطلااعاتتتد والن اةتتتا  الأىلاتتتد والنتتت و  متتتز 
  منتتتاطلإ اانتتتتاا إلتتت  المتتتدز الرباستتتد متتتز يستتتلااة ت شتتت  ال  تتتر  تتت  الوةاتتتد. ىتتتد 

حا  قام  يلاعاد مستواا  ال  ر لاالوةاد ويسلااة انتشاره   ةلىلدراسد إلى التعرو ا
الوقتتتتوو ةلتتتتى يىتتتت  فتتتالك آلاتتتتا  داتتتتواز ال فتتتتا   تتت  معالجتتتتد هتتتتاىر  ال  تتتتر  الدراستتتد

تتتت  تحلاتتت  اللااانتتتا  ااح تتتاباد   .المشتتتارال الم دمتتتد متتتز تلتتتك الجيتتتد لمفا حتتتد ال  تتتر
 تحداتتتدا لاواستتتطدالحاستتتة ا لتتت   لتتت   تتت لااستتتتخدا  المتتتنيف الو تتت   التحلاللدراستتتد 

د إلى ةتد   الدراسدتو ل (.SPSSلارنامف الح مد ااح اباد للعلو  اةجتماةاد )
 متزو    مفا حد ال  ر    الوةاد  قد ساى يز  داواز ال فا   يىميا ى :نتابف ال مز

فت  ز المشارال الت  استيد يا داواز ال فتا  لمفا حتد ال  تر تر ييى  تو اا  الدراسد 
اةةتمتاد ةلتى المشتارال  وامفز للداوازةلى المدى ال  ار  ااسعا ادةلى الحلو  

 .     الك المستدامد

 انًشبرَع انًستذايت. ،دَىاٌ انشكبة ،انفقز ،انشكبة انكهًبث انًفتبحُت:

                                                 
*
 فلاد رلاك الت ناد  
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ABSTRACT   
The study discussed the role of the zakat bureau in reducing 

and addressing the widespread phenomenon of poverty in the 

state of White Nile, where poverty is a social phenomenon of 

multiple dimensions that are closely related to development. 

The reduction of poverty is undoubtedly an unrivaled target. 

Natural disasters, civil strife and displacement from production 

areas to major cities are among the causes of poverty in the 

state. The study aimed to identify the dimensions of poverty 

levels in the state and the reasons for its spread. The 

mechanisms of the Zakat Bureau to address the phenomenon 

of poverty were evaluated as well as the most important 

projects submitted by that body to combat poverty. Statistical 

data for the study were analyzed using the descriptive 

analytical method in the computer namely, through the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program. The 

main findings of the study were that the State Zakat Bureau 

has contributed in combating poverty in the state. The most 

important recommendations of the study were that the projects 

targeted by the Zakat Bureau to combat poverty focus on 

emergent solutions in the short term and the Bureau can rely 

on sustainable projects in this regard. 

Keywords: Zakat, Poverty, Zakat Bureau, Sustainable 

Projects. 
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 :يمذيت

اةلاعتتاد المتعتتدد  والتتتتى تتترتلاط ارتلاتتتاط  اعتتد ال  تتر متتتز الهتتواىر اةجتماةاتتتد اا 
العتا  و تختلو حولو المجتمعا   وثالإ لاالتنماد  مما ةشك از ت لا  ال  ر ىدو ة

وال  تتر لتتو مهتتاىر متنوةتتد  تشتتم  قلتتد التتدخ   ،مختتاطر حااتاتتد فلااتتر لتتو  ال  تتر  تت 
وستتتتو   وم اومتتتتد الجتتتتو     متتتتد لتتتتت ماز ستتتتلا  فستتتتة العتتتتا  اللا اانتاجاتتتتدوالمتتتتوارد 

 الأساستتادواةماتتد والجيتت   وقلتتد   تتداز  تترخ تح تتا  الختتدما   ااتتد والمتتر  التغ
يدي ىتتاا  ،وىتتى متتز الأستتلااة الأساستتاد التتت  حتتاو  اللااحتت  دراستتد يستتلاالايا الأختترى
بتتتد  اتتتر اواللا ،وةتتتد  ف ااتتتد المستتتفز ،ت ااتتتد معتتتدة  المتتتر  والو تتتا  والتشتتتردإلتتت  
فتت  دو  العتتال   منتتو ال  تتر   تت  وال  تتر اتواجتتد ،اةجتمتتاة والتمااتت  والعتت    ،ا منتتد

والتتك لا  تتداز ستتلا   ،اللالتتداز الغناتتد  تت وفتتالك  ناماتتد اللالتتداز   تت  جتمتتاة  اوجتتداة
ال  تتتتر الم تتتتاجل لاستتتتلاة الفتتتتوار  يو   اةقت تتتتاديلاستتتتلاة الرفتتتتود يو فستتتتة العتتتتا  

التشرد الشتداد لتلاع  و  دالخ خ و  ر العما  جرا   ،والن اةا  اةىلاد الطلااعاد 
متتز   ،ا  وشتتلافا  الاتتماز اةجتمتتاة لعتتابلى ومسسستتا الأمتتازا  النتتاخ ختتارا نهتت

ال تتتر   هتتاىر  ال  تتر  تت  وةاتتد الناتت  الألاتتا  ختتلا   تغطتتى التتت ختتلا  ىتتاه الدراستتد 
نتاجتتد اجتترا ا   تتعتتد  تتور ال  تتر  تت  الوةاتتد حاتت     3106وحتتتى  3102متتز 

انفشتتا ا  ثتترالأف ىتت وتلفتت  ال بتتا  الخ خ تد يو النتت و  نتاجتتد لل تتراةا  الأىلاتتد 
امثت  ةاب تا امتا  حتلإ  ،المختل تد ولا شتفالوواعتلار ال  ر  ور  لللاسخ اللاشرى  .لل  ر

  .اةمند مز الخوو والجو  ،الحاا  الفرامد   اةنساز 
 :دراسةالمشكمة 

المشفلا  التى تواجو المجتمتل المحلتى لاوةاتد  يى مز   ال  ر واحدتعتلار هاىر  
ال  تتر لا  تتداز المتتوارد ومشتتاف  النتت و  والحتتروة  وقتتد ارتلاطتت  هتتاىر الناتت  اةلاتتا  

ومز الطلااعتى لدراستد اى مشتفلد ةلى المجتمل المحلى  وىاه اةشاا  تنعفخ اثارىا
ت تتتاداد ولاالتتتتالى واتتتل استتتتراتاجاا  وسااستتتا  اق اتتطلتتتة تعرا تتتا للمشتتتفلد و يمتتت
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 ونحتتاو  اةجالاتتد ،الهتتاىر  وىتتى هتتاىر  ال  تتر ىتتاهواجتماةاتتد مناستتلاد لتخ اتتو متتز 
   :ةلى السسا  التالى

داتواز ال فتا   ت  تخ تا  معتدة  ال  تر لاوةاتد النات    لاتو  ىو التدور التاي ا تو  ما
 .الألاا  ؟ وى  يسي  ىاا الدور    ت لا  معدة  ال  ر؟

 :دراسةفرضيات ال
لااز   ااة دور داواز ال فا   ومستوى حد   اا  دةلد إح اباد / ىنالك ةلاقد 0

   .الألاا  ال  ر لاوةاد النا 
مستتوى ال  تر المحلتى  و  تو اتل التدة لااز  ةلاقد اا  دةلد إح اباد / إز ىنالك 3

   .لاوةاد النا  الألاا 
 :تهدف الدراسة إلى :دراسةأهداف ال

 التعرو إلى إلاعاد ال  ر لاوةاد النا  الألاا  /0
  ت اا  دور داواز ال فا     مفا حد ال  ر المحلى لاوةاد النا  الألاا   /3
 للأسر ال  ار داواز ال فا   الت  ا دميا مشارالال التعرو ةلى /2
     معالجد معدة  ال  ر لاوةاد النا  الألاا  داواز ال فا   رإلارا  دو /4
 :دراسةال أهمية 

تنلاتتتتتل اىماتتتتتد الدراستتتتتد  تتتتتى واتتتتتل قاةتتتتتد  اساستتتتتاد لدراستتتتتد هتتتتتاىر  ال  تتتتتر والتنماتتتتتد 
 .اةجتماةاد لاوةاد النا  اةلاا 

 :دراسةالحدود   
 )داواز ال فا  ( الألاا وةاد النا   :الحدود المفاناد
      3106  إلى  3102    :للدراسد  ال من اغطى المجا  
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 :ذراصتيُهذ ان 

لدراستتتد  والمتتتنيف اةستتتتنلااط  واةستتتت راب  التحلالتتت المتتتنيف الو تتت   اتلاتتتل اللااحتتت  
   . حلى لاالوةادال  ر الممفا حد  ودور داواز ال فا     هاىر  ال  ر

 :ذراصتانطرَمت انًضتخذيت فٍ تحهُم بُبَبث ان

ت  تحلا  اللااانا  ااح اباد لاواسطد الحاسة ا ل  والك لااستخدا  لارنامف الح مد 
 Statistical Package for Social( SPSSااح اباد للعلو  اةجتماةاد )

Sciences خ(( 3تلاار)فاواةختلاار المستخد  ةختلاار  رااا  اللاح  ىو اخ(Chi- 
Square Test (ةند مستوي معنوادSignificant )5  فما ىو متلال    العلو %

)خ( المحسولاد مز 3اةجتماةاد. ا و  اةختلاار ةلى يساخ ينو إاا فان  قامد فا
% إاا فان  يفثر مز قامتيا    95% يو درجد ث د 5اةستلااانا  ةند مستوى معنواد 

%( ةندباٍ 5ستوى المعنواد المحسوة مز اللااانا  يق  مز)خ(( يو )م3جدو  تو ال)فا
ار    ر  العد  وافوز ال ر  اللادا ) ر  اللاح (  حاحاً، إما إاا فان  

% 95% يو درجد ث د 5)خ(( المحسولاد مز اةستلااانا  ةند مستوى معنواد 3قامد)فا
محسوة مز )خ(( يو )مستوى المعنواد ال3إاا فان  يق  مز قامتيا    جدو  تو ال)فا

%( ةندباٍ ا لا   ر  العد  وافوز ال ر  اللادا ) ر  اللاح ( لاخ 5اللااانا  يفثر مز
  حاحاً.

  :الاصتبُبٌ  

ت  اةتماد يسلوة ااستلااند نسلاد لم اااىا المتعدد ، لااااا د إلى ينو قد ت  إة ا  
 الملاحو  مز فتالاد يسمو مما اح  ه إلى إةطا  معلوما   حاحد موثولإ لايا  

 :ذراصتكم انهُ

ومسشتترا  ال  تتر  وم يتتو   وم تتاااخ ال  تتر ال  تتروت تتناو  تعراتتو  الدراستتد  شتتم ت
لادراستتد اىتت  اللاترامف الم دمتتد لمفا حتتد   تى وةاتتد الناتت  اةلاتا  واقتتل ال  تترالمحلتى  

  .واى  النتابف والتو اا  المحلى  وتحتوى الدراسد ةلى  ال  ر
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 :يفهىو انزكبة

  تت ارلاتتد ال  تتر وتعمتت  ال فتتا  ةلتتى ال اتتا  ةلتتى ال  تتر مح  تت  يساستتادل فتتا  وستتالد 
الغالتة ةنتد ال  يتا  ىتو  والريي الأو الم ا     المجتمل المسل  يا تستيدو ال  را  

 .اف ايمتا تمتا  الف ااتد دوز تحداتد قتدر معتاز متز المتا  ال  ار والمسفاز ما إةطا 
ا  والمستتافاز وخلتتخ التتدفتور اوستتو ال راتتاوى التتى از مستتتحلإ ال فتتا  متتز ال  تتر 

 :احد مز ثلاثد
 فسة ي لا مز ة ما  لو وة/0
 .مز لو ما  وفسة وة الالغ ن و ف ااتو/3
 .0تما  الف ااد  جدا ةولفز  ،فسة اسد ن و ف ااتو يومز لو ما  /2

 :تؼرَف انفمر

ىو ةتد  ال تدر  ةلتى الو تو  للحتد اةدنتى متز احتااجتا  الميمتد الماداتد فالطعتا  
ووساب  التعلا  وال حد  وحاجا   ار ماداد مثت  حتلإ المشتارفد والسفز والمللاخ 

 .والحراد اةنساناد والعدالد اةجتماةاد 
 :تظُُف انفمر 

 :َصُف انفقز انً ركٍُُ

 (  Absolute Poverty) :انفقز انًطهق :انزكٍ الاول

 وىتو حالتد متز الحرمتاز الشتداد متتز الاستط م ومتا  الحاتا  اةقت تاداد واةجتماةاتتد 
ب د  وا و ال  ر المطلتلإ يواتا  الحاتا  لأ تراد يو يستر معاشتاد دوز ث ا اد اللاوال
التدو  الناماتد    ت استخد  ىاا الم تطل   وةاد  ما ،ا خرازم ارند لاانيا ولااز  يي

 :واشم  ال  ر المطللإ .ال  ار 
 

 

 Poverty (Absolute)  Primary :انفقز انًطهق الاونٍ 

                                                 
0

انًزكش انعبنًٍ  –ُشىراث ي –انشكبة ودورهب فٍ يكبفحت انفقز  –عصبو احًذ انبشُز  .د 

 7ص –)د ـ ث(   –انخزطىو  –نهىسطُت 
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اى  –يو اةستر المعاشتاد حاجتا  الف تاو الطلااعاتد واح   ةندما ة تتو ر لل رد 
المعر تتتتتد لاالحاجتتتتتا  اةساستتتتتاد معلاتتتتترا ةنيتتتتتا لاالغتتتتتاا   –مستتتتتتوى المعاشتتتتتى اةدنتتتتتى 

 .والمللاخ والمااه الن اد وا حا  اللاابد والمسفز وال حد والتعلا 
 Poverty (Absolute ) Secondary :انخبَىٌانفقز انًطهق 

حاتتتا  اةجتماةاتتتد وةتتتد  تح تتتا  الحتتتد اةدنتتتى واعنتتتى العتتت   متتتز المشتتتارفد  تتتى ال
 3 .والث ا   اةجتماة للمستوى 
 Relative Povertyال  ر النسلا   :الثان الرفز 

وىتتتو لااةتلاتتتار جماةتتتد متتتز اة تتتراد يو اةستتتر المعاشتتتاد ف  تتترا  لاالنستتتلاد التتتى اختتتراز 
 .ا ا  حاة  ولانا  ةلاو افوز الناخ   را  نسلااا

   Levels of Analysis of Poverty:يضتىَبث تحهُم انفمر

 :الج ب ةلى مستوى اةقت اد /0
 وا  د لاو تحلات  يواتا  اة تراد يو اةستر المعاشتاد ال  اتر  التتى ةت تدر ةلتى تللااتد 

 .حاجاتيا اةساساد
 ،ال راتتد ،مستتتوى المجتمتتل المحلتت  )متتثلا الحتتى :حاتت  افتتوز التحلاتت  ةلتت  مستتتوااز

 .عاشادمعسفر نا حااز (  ومستوى الأسر الم
  :مستوي اةقت اد الفلى/ 3
حد  ةندما اعا  ال رد  ى وسط الناخ  ى لالد ما   تى مستتوى يدنتى متز حاتا   يي

 .2الف او
 

 Poverty Profile :طىرة انفمر

                                                 
7
 -و7117 –انخزطىو  –نهطببعت وانُشز   انتبكب –صىرة انفقز  – انحٍسعذ انذٍَ عبذ  .د - 

 3ص
3
يزكش انبحىث  –بزايج انتكُف انهُكهٍ وانفقز فٍ انسىداٌ   –عهً عبذ انقبدر  ،عهً -

 3ص –و 0991 – انقبهزة –وانذراسبث 
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ىتتتتى ال تتتتور  الت  تتتتالاد للستتتتما  اةقت تتتتاداد واةجتماةاتتتتد لل  تتتترا  ةلتتتتى المستتتتتوى 
  :المحلى  وليا وجياز

 Economic Poverty :الاقتصبدٌانفقز 

و يمتز التدخ   الأدنتى المعاشتاد ةلتى الحتد  الأستر يوال ترد ح تو   وا  د لاو ةد 
 .الاروري لتللااد الحاجا  اةساساد الن دي الأن الإ
 Social Poverty :الاجتًبعٍانفقز 

اعرو لاانو ةد  ف ااد ا و ةد  وجود الخدما  اةساساد اةجتماةاد واىميا خدما  
 .ابد وال حد والتعلا  والسفزمااه الشرة وا حا  اللا

    Measurements of Poverty:ش انفمريمبَُ 

 الن تتديو اةن تتالإ وا  تتد لاتتو مستتتوى التتدخ  ا  :Poverty Line :ختتط ال  تتر /0
وىو ا ست  المجتمتل التى  المعاشاد لتللااد اةحتااجا  اةساساد  الأسر  وياللا   لل رد 

  بتاز   را  و ار   را  
 :خ  رةاد ثلاثد م ااا لوو  
وا اخ ىاا الم ااخ ةدد ال  را  فنسلاد مز جملد  Head Count :ةد الرسوخ -0

 .السفاز
وىتتو ا تتاخ ةمتتلإ ال  تتر وىتتو ال جتتو  متتا لاتتاز دختت   Food Gap : جتتو  ال  تتر  -3

 .ال  ار وخط ال  ر
% متز ختط 51وا تاخ ةتدد ال  ترا  تحت    Poverty Intensity :ال  تر  شتد -2

  .ال  ر
 Local Poverty Indicators :ر انًحهًيؤشراث انفم 

انيتتتتتا اةدوا  او العلامتتتتتا  التشخ تتتتتاد اللا متتتتتد ل اتتتتتاخ   :تعراتتتتتو مسشتتتتترا  ال  تتتتتر
  وتحلا  هاىر  ال  ر  

  :لاشف  ةا  ىنالك مسشراز
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 وي  حفتت   إةطتتا ااخ ليتتا ال تتدر  ةلتتى اوىتتى ةلامتتا  يو م تت :المسشتترا  الفماتتد/ 0
 .رالإ اةستلااازلهاىر  ال  ر  وتجمل ةز ط فم ت وا   

رقتا  شتف  ا  ت ة امفتز التعلااتر ةنيتا  التت وىتى المسشترا   :المسشرا  النوةاتد/ 3
ودراستتتد  ،والمناقشتتتد ،وتجمتتتل لاواستتتطد طتتترلإ اللاحتتت  الغاتتتر رستتتماد مثتتت  الملاحهتتتد

 الحالد 
  الألاعتتادر ال  تتر متعتتدد توجتتد العداتتد متتز المسشتترا  ل اتتاخ ال  تتر منيتتا حستتاة مسشتت 

 .ل  ر متعدد اةلاعاد  لوةاا  السوداز وحساة معد  ا  العالم
 :يؤشراث انفمر انًحهً انتطبُمُت 

 واةجتماة  اةقت اديوتشم  مسشرا  ال  ر  :  ر المجتمل المحلى مسشر/0
 .النا حاز ( ،الحار ،ال راد ،المجتمل المحلى ) الحى مستوى  ةلى 

واةجتماةى  ياةقت ادوتشم  مسشرا  ال  ر  :المعاشاد الأسر مسشرا    ر /3
 4 .ةلى مستوى اةسر  المعاشاد

 :ولاَت انُُم الابُغ فٍطىر انفمر 

ت ااتد معتتدة  اليجتتر  والنتت و  متتز الراتتو التى المتتدز الرباستتاد والنتت و  متتز دولتتد  /0
 .لاسلاة ال راةا  ال لاالدالى الوةاد  جنوة السوداز 

 .ت شى هاىر  التسو  لااز المجموةا  المختل د مز السفاز/ 3 
 ..لخ (..ت وار ،سرقد ،ت شى هاىر  ال ساد المالى ) اختلاخ/ 2 
   انتشار هاىر  الطلالإ و ااد  معدة  العنوسد والع وو ةز ال واا / 4 
انتشتتتار هتتتاىر  التستتترة متتتز الدراستتتد لاغتتتر  العمتتت  ممتتتا اترتتتتة ةلاتتتو ت شتتتى / 5 

 .والأمادالجي  
 
   .5المختل د  الأسوالإ   اةةما  اليامشاد / 6 

                                                 
4
 1ص –يزجع سببق  – انحٍد. سعذ انذٍَ عبذ  – 

 انببحج يٍ واقع انذراست – 5
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 ولاَت انُُم الابُغ  فٍراث انفمر يؤش

والتعتتداد الختتامخ  للإح تتا  المرفتت يلانتتا  ةلتتى اللااانتتا  ال تتادر  متتز الجيتتا      
  متتز قلاتت  و ار  ال تتحد اةتحاداتتد والفتتتاة 3101  ومستت  اةستتر 3118للستتوداز 
الوةاا     نسلاد ال  ر وتراو %  2327السوداز    نسلاد ال  ر اللاشرى  : ااح اب
   % 48264 نسلاد   ر  واةل وةاد الخرطو     % 0624ادنى نسلاد    ما لااز

و  تتتا  وةاتتتد الناتتت  اةلاتتتا   تتت تراوحتتت  نستتتلاد ال  تتتر اللاشتتترى  الأحمتتتروةاتتتد اللاحتتتر 
   %  5824المتحد   لاالأم لم ااخ ال  ر متعدد اةلاعاد الخاخ 

  للأةتتوانستتلاد ال اتتاد  ستتنواا لحجتت  الستتفاز فتت  خمستتد ستتنوا  ( 0-0)جتتدو  رقتت   
   الألاا لوةاد النا   ( 3108 -0992)

 نسبة الزيادة
39-8331 31-3009 3009-3001 3001-3089 3089- 

3081 
81 % 81 % 89% 83 % 88 % 

 و7002تمرَر  –انضىداٌ  فٍخظبئض ودَُبيُكُت انضكبٌ   –نهضكبٌ  انمىيٍانًزهش  :انًظذر

اد النا  اةلاتا  لل تترا  واشار الجدو  الى ال اادا   ى معد  حج  السفاز  ى وة
  0992 ةتتام لاتتاز  %00 % إلتتى 04لاتتاز متتا  الخمستتد المختل تتد وتراوحتت  النستتلاد

 .   مز حج  السفاز  ى ىاه الوةاد3108حتى ةا  
% متز 46حات  از  ،  قلا  ان  ا  الجنوة3119اخر مس  لل  ر  فاز  ى العا  

 .راو% مز سفاز ال5726سفاز شما  السوداز تح  خط ال  ر ونسلاد 
 ستودان جناتو 00228 لاحتوال   3119ت  حساة خط ال  ر  ى شما  السوداز ةا  

% متتز ستتفاز شتتما  الستتوداز تحتت  4625 إزالدراستتا   ويهيتتر لل تترد  تتى الشتتير 
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% متتز  ستتفاز الراتتو 5726% متتز ستتفاز الحاتتر ونستتلاد 36،5ختتط ال  تتر لانستتلاد 
 6لل  ار ودانى جناو س048 ى الشير وتلااز از استيلاك ال رد  ى شما  السوداز 

 اوا  تو ال اةسر :(3-3)جدو  رق   
    3102 الألاا حسة نمط المعاشد لاوةاد النا   

 اجمالى حضر ريف رحل
 إلف فرد 737 إلف فرد 415 إلف فرد 317 إلف فرد  5
مسدددل السدددكان لدددنمط   –الجهددداز المركدددز  ل حصدددا  -الكتدددالإ ااحصدددانى السدددنو   :المصددددر
 م3009- دان بولايات السو  المعيشة

 :يلاحظبث انببحج

وىو اخر مس  ت  لدراسد ال  ر  تى الستوداز  3119لانا  ةلى مستواا  ال  ر ةا  
نلاحتته از ال  تتر  تتى وةاتتد الناتت  اةلاتتا   تتى ا داتتاد لانتتا  ةلتتى مستتتواا  اليجتتر  
الفلااتتر  متتز متتواطنى دولتتد جنتتوة الستتوداز واليجتتر  متتز الراتتو التتى الحاتتر والتتك 

ىتتاه  لا ةتدادلترفالاتد الستفاناد لوةاتتد النات  اةلاتا   لتاا قمنتا حستة نمتط المعاشتد وا
ل اتتاد  مستتتواا   يد  التتت  الأستتلااةعر تتد وملاالوةاتتد  هتتاىر  ال  تتر لدراستتد الدراستتد 

 .يماند داواز ال فا  مل  ال  ر  ى الوةاد 
 :انذراصت انتحهُهُت

ت دور دَرىاٌ عهً عرز  َترب ج الاسرتبُبٌ وتحهُههرب نًعزفر  تزكش انذراست انتحهُهت

 :انىلاَت فٍ  ًانفقز انًحه يكبفحت فٍ  انشكبة 

 :بحثاختبار فروض ال
مناقشد وت سار نتابف الدراسد الماداناد والك مز  المجا ىاا    اتناو  اللااح  

يس ر  ةنيا جداو  تحلا  اللااانا  ااح اباد وفالك  خلا  المعلوما  الت 
وسا و  اللااح  لامناقشد وت سار نتاجد  .ةختلاار ال رو  ااح اب نتابف التحلا  

                                                 

انًسح انسكبٍَ نهفقز فٍ انسىداٌ  –انجهبس انًزكشٌ نلإحصبء  –انسُىٌ الإحصب ٍ انكتبة /6

 1ص – 7103 –انخزطىو  –
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التحلا   إلىاستنادا"  ةدمو اوو لايدو الحف  ةلى  حت  ف   ر  ةلى 
 .العا  ااح اب 

ىنالك ةلاقد ارتلااط  لااز  ااة دور داواز ال فا  ومستوى حد   :الأو ال ر   
   .انُُم الأبُض ال  ر لاوةاد

 (4/8رذول رلى )

 انفمُرة ) طحت وتؼهُى( نلأصردَىاٌ انزكبة انذػى  انؼببرة الأونٍ انمبئهت َىفر

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 13.3 4 أوافق بشذة

 73.3 77 أوافق

 13.3 4 لا أوافق 

 100.0 31 انجًهت

  3105الم در:إةداد اللااح ، مز واقل نتابف اةستلاااز، 
  لاوايجا% مز المست    مني    8627( يز نسلاد 4/8اتا  مز الجدو  رق  )

ال  ار  )  حد  للأسرال فا  الدة   زاو ر داوا( ةل  يز  يوا لإلاشد  و  يو لإ)
ال  ار  )  حد  للأسراو ر داواز ال فا  الدة   لا ز لامحااد إجالادوة  وتعلا (،

لاشد (  يوا لإ)ة يوا لإ وة يجالاواالمست    مني   % مز02.2وتعلا (، ولانسلاد 
افوز الحف  ،ال  ار  )  حد وتعلا ( للأسرة  ىنالك او ر داواز ال فا  الدإز ةل  

 ترلاال. ف يالنياب  ةل  ىاا السسا  لاعد نتاجد 
  (4/9رذول رلى )

 يُح انزكبة تتضى ببنبضبطت وانضهىنت إرراءاثانؼببرة انخبَُت انمبئهت: 

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 13.3 4 أوافق بشذة

 73.3 22 أوافق

 13.3 4 لا أوافق 

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر: إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
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  يجالاوا% مز المست    مني   86.7( يز  نسلاد 4/9اتا  مز الجدو  رق  )
وة ،من  ال فا  تتس  لااللاساطد والسيولد إجرا ا ( ةل  يز  يوا لإلاشد  و  يو لإ)

% 02.2ولانسلاد  ،ولدمن  ال فا  تتس  لااللاساطد والسي إجرا ا  لامحااد لا ز إجالاد
من   إجرا ا ىنالك إز لاشد ( ةل   يوا لإ)ة يوا لإ وة يجالاواالمست    مني   مز

افوز الحف  النياب  ةل  ىاا السسا  لاعد نتاجد  ،ال فا  تتس  لااللاساطد والسيولد
  فاي ترلاال.

َمذو دَىاٌ انزكبة انؼىٌ نهًحتبرٍُ : انؼببرة انخبنخت انمبئهت (4/00رذول رلى )

 طرَك انذػى انًببشر ػٍ

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 13.3 4 أوافق بشذة

 60.0 18 أوافق

 13.3 4 لا رأٌ

 13.3 4 لا أوافق 

 100.0 30 انجًهت

  3105الم در:إةداد اللااح ، مز واقل نتابف اةستلاااز، 
% متتتتز المست  تتتت  متتتتني  72.2( يز نستتتتلاد 4/01اتاتتتت  متتتتز الجتتتتدو  رقتتتت  )

  ا د  داواز ال فا  العوز للمحتاجاز لاشف   يز( ةل   يوا لإو لاشد   يو لإ)يجالاوا
داتتتواز ال فتتتا   لاتتتاز ا تتتد لامحااتتتد  يجتتتاة% متتتز المست  تتت  متتتني  02.2ونستتتلاد 

% متز المست  ت  02.2لاانما نسلاد ،العوز للمحتاجاز لاشف  ة ري ومخطط
للمحتتتتاجاز لاشتتتف  ة تتتري  زال فتتتا  العتتتو يز ا تتتد  داتتتواز  اوا تتتلإ ةلتتت متتتني  ة 

 رلاال للسسا . ف يو ن در الحف  لاعد التعرو ةل  نتاجد ومخطط وسو 
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 (4/00رذول رلى ) 

 انؼببرة انرابؼت:ورىد َظبو كفبنت نهًىصرٍَ َضبػذ فٍ تخفُف حذة انفمر

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 36.7 11 أوافق بشذة

 33.3 10 أوافق

 13.3 4 يحبَذ

 10.0 3 لا أوافق 

 6.7 2 لا أوافق بشذة

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
   يجالاواالمست    مني   %مز 70( يز نسلاد 4/00اتا  مز الجدو  رق  )

وجود نها  ف الد للموسراز اساةد    تخ او حد   ( ةل  إز يوا لإلاشد  و  يو لإ)
وجود نها  ف الد  % مز المست    مني  محااد  لا ز02.2لاانما نسلاد  ،ال  ر

%  ط مز المست    06.7للموسراز اساةد    تخ او حد  ال  ر، لاانما نسلاد 
وجود نها  ف الد للموسراز اساةد  لاشد  ( ةل  إز يوا لإة يو لإ )ة  يجالاوامني  

    تخ او حد  ال  ر وةلاو سوو قرر فاي ترلاال ةح اً.

 (4/07رذول رلى )

 تًهُك انفمراء وصبئم إَتبد ؼًم ػهًانزكبة ت أيىالانؼببرة انخبيضت:

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 33.3 10 أوافق بشذة

 46.7 14 أوافق

 6.7 2 يحبَذ

 13.3 4 لا أوافق 

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
   ايجالاو المست    مني   %مز81.1( يز نسلاد 4/03اتا  مز الجدو  رق  )

ال فا  تساةد    تطوار ميارا   يموا  ( ةل  إز يوا لإلاشد  و  يو لإ)
ال فا  تساةد  يموا % مز المست    مني  محااد  لا ز 6.7،وتوجد نسلاد،ال  را 
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 يجالاوا%  ط مز المست    مني  02.2   تطوار ميارا  ال  را ، لاانما نسلاد 
اةد    تطوار ميارا  ال فا  تس يموا  لاشد  ( ةل  إز يوا لإو ة يو لإ )ة 

 .نترك ال رار لفاي ترلاال اال  را  لا
انفزضررُت انخبَُررت: نٌ هُبنررا ارتبرربط بررٍُ  سُبسرربث دَررىاٌ انشكرربة  وسَرربدة يعررذلاث   

 .يستىي انفقز انًحهً  ببنىلاَت 

 (4/01رذول رلى )

 تطىَر أدواث تحظُهه  إنًَضؼً دَىاٌ انزكبة  انؼببرة انضبدصت:

 ضبت %انُ انتكرار الإرببت

 33.3 10 أوافق بشذة

 53.3 16 أوافق

 13.3 4 لا أوافق 

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
   يجالاواالمست    مني   %مز86.6( يز نسلاد 4/02اتا  مز الجدو  رق  )

لا ور   دة  داواز ال فا ت وساب  جمل ال فا  ( ةل  إز يوا لإلاشد  و  يو لإ)
 وساب  جمل ال فا محااد مز المست    مني   لا ز  يجاةوة اوجد مز  ،فلاار 

%  ط مز المست    مني  ة 02.2دة  داواز ال فا  لا ور  فلاار ، لاانما نسلاد ت
 اوا  وز ةل  يز العوز الخارج  ادة  داواز ال فا  لا ور  فلاار .

 (4/04رذول رلى )

 ة إرراءاث يبضطت فٍ يُح انزكبةَتبغ دَىاٌ انزكب انؼببرة انضببؼت:

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 50.0 15 أوافق بشذة

 40.0 12 أوافق

 10.0 3 يحبَذ

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
  يجتتتالاواالمست  تتت  متتتني   %متتتز  91( يز نستتتلاد 4/04اتاتتت  متتتز الجتتتدو  رقتتت  )

ت تتدا  ال فتتا  داتتواز ال فتتا   تت   اتلاعتتوةلمتت   يستتلوة( ةلتت  إز  يوا تتلإلاشتتد  و  يو تلإ)
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داتواز  اتلاعتوةلمت   يستلوة % مز المست    متني  محااتد 01، وتوجد نسلادلل  را 
اوا  تتتوز  اوا  تتتوز وة ، لاانمتتتا المست  تتت  متتتني  ) ةت تتتدا  ال فتتتا  لل  تتترا ال فتتتا   تتت  

  .ت داميا   داواز ال فا   اتلاعوةلم   يسلوةلاشد ( ل  اجالاوا ةل  يز 
انفزضُت انخبنخت/ انفقز َزتبط بغُبة انعذانت الاجتًبعُت فٍ تىسَع انذعى انذٌ تقذير  

% متتتتتز 26.7،وتوجد نستتتتتلادح تتتتتالياتال فتتتتتا  متتتتتز اجتتتتت    .أيبَرررررت دَرررررىاٌ انشكررررربة 
لا ز ا و  داواز ال فا  لانشر ث ا د ال فا  متز اجت    يوا لإة  يجالاواالمست    مني  

 .تح اليا

 (4/06رذول رلى )

 يظبرف انزكبة غانزكبة رًَُغطٍ دَىاٌ :خبيُتانؼببرة ان

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 23.3 7 أوافق بشذة

 53.3 16 أوافق

 13.3 4 يحبَذ

 10.0 3 لا أوافق 

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
   يجالاواالمست    مني   ز%م76.7( يز نسلاد 4/06اتا  مز الجدو  رق  )

جمال م ارو ال فا ، لاانما  ( ةل  إز اغط  داواز ال فا  يوا لإلاشد  و  يو لإ)
ال فا  محااد ةل  إز اغط  داواز  يجالاوا% مز المست    مني  02.2نسلاد 
 يوا لإلالا  يجالاوا% مز المست    مني  01.1م ارو ال فا ،وتوجد نسلاد لجما

 م ارو ال فا . لال فا  جمالا ز اغط  داواز 
 وأصرهى بوتالأََمىو دَىاٌ انزكبة بكفبنت  :انتبصؼتانؼببرة 

 انُضبت % انتكرار الإرببت

 36.7 11 أوافق بشذة

 50.0 15 أوافق

 13.3 4 لا أوافق بشذة

 100.0 30 انجًهت

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان، 
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 ة  يجالاواالمست    مني   %مز86.7نسلاد ( يز 4/08اتا  مز الجدو  رق  )
، وة اوجد مز ويسرى  الأاا ( ةل  إز ا و  داواز ال فا  لاف الد ويوا لإلاشد   يوا لإ)

لاانما ويسرى   الأاا ا و  داواز ال فا  لاف الد  محااد مز المست    مني   لا ز يجاة
ةل  إز لاشد  (  يوا لإوة  يوا لإة) ة  يجاة% مز المست    مني  02.2نسلاد 

 (4/09رذول رلى ).وأصرهى الأَبوَمىو دَىاٌ انزكبة بكفبنت 

 بلاصئهت انًطروحت يحم الاصتبُبٌَتبئذ اختببر يربغ كبي نذلانت انفروق لإربببت
كبٌ    بثػببراث انفرػُ

تربُغ 

 انًحضىبت

درربث 

 انحرَت

يضتىي 

انًؼُى

 َت

انفمُرة ) طحت وتؼهُى نلأصرَىفر دَىاٌ انزكبة انذػى   ) 21.600 2 .000 

يُح انزكبة تتضى ببنبضبطت وانضهىنت إرراءاث  21.600 2 .000 

َمذو دَىاٌ انزكبة انؼىٌ نهًحتبرٍُ بشكم ػظرٌ 

 ويخطط

19.600 3 .000 

 020. 4 11.667 ورىد َظبو كفبنت نهًىصرٍَ َضبػذ فٍ تخفُف حذة انفمر

انزكبة تضبػذ فٍ تطىَر يهبراث انفمراء أيىال  12.133 3 .007 

 027. 2 7.200 انؼىٌ انخبررٍ َذػى دَىاٌ انزكبة بظىرة كبُرة

دَىاٌ انزكبة فٍ اصتخرارهب َتبؼهػهًٍ  أصهىة  7.800 2 .020 

بتحظُههَمىو دَىاٌ انزكبة بُشر حمبفت انزكبة يٍ ارم   8.667 3 .034 

يظبرف انزكبة غانزكبة رًَُغطٍ دَىاٌ   14.000 3 .003 

نًكبفحت انفمر فٍ انىلاَت واػحت ثاصتراتُزُبتىرذ   15.667 4 .004 

وأصرهى الأَتبوَمىو دَىاٌ انزكبة بكفبنت   6.200 2 .045 

 :نٌ( َلاحظ 4/09يٍ انجذول رقى )

وانذٌ ًَخم َسبت انخطأ  1.151يستىٌ انًعُىَت انًحسىة صفز واقم يٍ 

 نٌ انًقبىل انًفتز  عُذ بذاَت انذراست نهحصىل عهً درجت حقت ببلإجبببث عهً

%نكبفت انعببراث يًب َذل عهً عذو وجىد  95لا َقم َسبت انخطأ انًتىقع عٍ 

يعُىَت يؤحزة فٍ الإجبببث وانُتب ج انىاردة ببنتحهُم كًب َعٍُ أٌ قًُت كبٌ تزبُع 

انًطزوحت يحم  الأسئهتوهذا دنُم َزجح قبىل َصىص 1.151انًحسىبت أقم 

 .يىضىع انبحج
 
 
 

 (4/70رذول رلى )
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 الأصرةفٍ الاصتبُبٌ بخظىص  الأخُروانضؤال  الأولنضؤال يمبرَت بٍُ ا

 انفمُرة ) انظحت وانتؼهُى( نلأصرَىفر دَىاٌ انزكبة انذػى  :الأولانضؤال 

 وأصرهى الأَتبوَمىو دَىاٌ انزكبة بكفبنت  :الأخُرانضؤال 
َمىو دَىاٌ انزكبة بكفبنت  الإرببت

 وأصرهى الأَتبو

َىفر دَىاٌ انزكبة انذػى 

انفمُرة ) طحت وتؼهُى  نلأصر

) 

 انُضبت انتكرار انُضبت انتكرار 

 %13.3 4 %36.7 11 بشذة أوافك

 %73.3 22 %50.0 15  أوافك

 %0.0 0 %0.0 0 يحبَذ

 %13.3 4 %0.0 0  أوافكلا 

 %0.0 0 %13.3 4 بشذة أوافكلا 

 %100.0 30 %100.0 30 انًزًىع

 م3082الاستبيان، المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج
)موا لإ يجاة %مز المست    مني 86.7( يز نسلاد4/31اتا  مز جدو  رق  )
%مز 86.6 ،ويسرى  الأاتا ا و  داواز ال فا  لاف الد  لاشد  وموا لإ( ةلى يز

 للأسراو ر داواز ال فا  الدة  )موا لإ لاشد  وموا لإ(ةل  يز يجاةالمست    مني  
وة  يوا لإ)ة يجاة % مز المست    مني  02.2ونسلاد  ،ال  ار  )  حد وتعلا  (

%  مز 02.2ونسلاد  ،ويسرى  الأاتا ا و  داواز ال فا  لاف الد  لاشد (ةل  إز يوا لإ
 للأسراو ر داواز ال فا  الدة  لاشد ( يوا لإ وةيوا لإ ) ة يجاةالمست    مني  

 ويوا لإشد  لا يوا لإ(، حا  نجد النسة    السسالاز مت ارلاا  )ال  ار  )  حد وتعلا  
 اول  داواز ال فا  إزمما ادةز ةل   ،% مز السسالاز مح  الم ارند1.0( ولا ارلإ 

 .اىتماماً خا اً  الأسر 
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 (1/38جدول رقم )
الفقيرة وتحسين  الأسرةحور ممقارنة بين السؤال الخامس والسؤال العاشر وهم 

 .الاقتصادية أوضاعهم
 ير مهارات الفقرا الزكاة تساعد في تطو  أموال :السؤال الخامس

 توجد استراتيجيات واضحة لمكافحة الفقر في الولاية :السؤال العاشر
تىرذ اصتراتُزُبث واػحت نًكبفحت  الإرببت

 انفمر فٍ انىلاَت

انزكبة تضبػذ فٍ تطىَر  أيىال

 يهبراث انفمراء

 انُضبت انتكرار انُضبت كرار تان

 %33.3 10 %23.3 7 بشذة أوافك

 %46.7 14 %46.7 14  أوافك

 %6.7 2 %10.0 3 يحبَذ

 %13.3 4 %13.3 4  أوافكلا 

 %0.0 0 %6.7 2 بشذة أوافكلا 

 %100.0 30 %100.0 30 انًزًىع

 م3082المصدر:إعداد الباحث، من واقع نتانج الاستبيان،
)موا لإ يجاة %مز المست    مني 71.1( يز نسلاد4/30اتا  مز جدو  رق  )
، توجد استراتاجاا  وااحد لمفا حد ال  ر    الوةاد يزلاشد  وموا لإ( ةلى 

ال فا   يموا  )موا لإ لاشد  وموا لإ( ةل  يزيجاة%مز المست    مني  81.1
  يجاة %  مز المست    مني  31.1، ونسلاد تساةد    تطوار ميارا  ال  را 

   توجد استراتاجاا  وااحد لمفا حد ال  ر  لاشد  (ةل  إز يوا لإوة  يوا لإ)ة 
 يوا لإوة يوا لإ ة ) يجاة%  مز المست    مني  02.2،ونسلاد الوةاد
نجد النسة     ، حا ال فا  تساةد    تطوار ميارا  ال  را  يموا لاشد (

 ،% مز ال لاو     السسالاز01.1( لا ارلإ  ويوا لإلاشد   يوا لإ)  السسالاز مت ارلاا 
 إل مز دابر  خط ال  ر  ر الأس إخراااعم  داواز ال فا  ةل   إزمما ادةز ةل  
 .اةقت ادي تحساز الوال
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   :انُتبئذ 
  .لانسة مت اوتدال فا  الدة  للأسر ال  ار  مث )ال حد والتعلا (  زاو ر داوا/0
يموا    ساةد اال  ر فموجود نها  ف الد للموسراز ساةد    تخ او حد  /3

 .  إنتااوساب   تملاك ال  را  ال فا     
ال فا  ةل  إخراا ال  را  مز دابر  ال  ر إل  تحساز يوااةي  /اعم  داواز 2

 .مشارال ال  را ةلم     والك لاإتلاا  يسلوة اةقت اداد المعاشاد و 
توجد استراتاجاا  ة و ا و  داواز ال فا  لانشر ث ا د ال فا  مز اج  تح اليا /4

 .   الوةاد  ىال  ر المحلوااحد لمفا حد 
 .م ارو ال فا  ع لااغط  داواز ال فا  /5
 :انتىطُبث 

ترفت  ةلتى الحلتو  الستراعد ةلتى  ال  تر يا داواز ال فتا  لمفا حتد ستيد ا الت المشارال /0
    .ةلى المشارال المستدامداةةتماد  ةلايا  جة ا المدى ال  ار لا 

 داتواز ال فتا    لاالتعتاوز متل الوةاتد    المناطلإ اةفثر   را    خللإ  رخ ةم  /3
 .ادالوة   
 متل داتتواز ال فتتا   الحمااتد اةجتماةاتتد مواتل التن اتتا ينهمتتدواتل  ةلتى الوةاتتد /2

 .لتشم  جمال الشراب  الاعا د لاالوةاد  )مث  الرةااد ال حاد والت اةد(
 ./ ةم  لاطاقد الفتروناد لل  را  لتسيا  و و  الدة  لي 4
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   :وانًظبدر لبئًت انًرارغ
-الخرطو   –التافا للطلااةد والنشر  – ور  ال  ر  ى _د. سعد الداز ةلاد الح/ 0

3113  
ن تلا ةتز  تحا د  –م تاة   –الستوداز    مشفلد ال  ر  –محمد  إلاراىا / ةلى 3

  3103 –حراا  
رستتالد  –حستتاة مسشتتر ال  تتر متعتتدد اةلاعتتاد للستتوداز  –/ ىالتتد ال لااتتر ال تتدالإ 2

   3103 –الخرطو  –فنلوجاا جامعد السوداز للعلو  والت –دفتورا   ار منشور  
مرف  اللاحو   –السوداز    وال  ر  اليافل لارامف التفاو  –ةلى الاراىا  ،/ ةلى4

   0998-ال اىر   –والدراسا  
شترفد  –الستوداز   ت خ تابخ ودانامافاتد الستفاز  –للسفاز  ال وم / المجلخ 5

   3117-مطالال العملد 
  السفان المس   – للإح ا  ف يالمر الجيا   - السنوي ااح اب / الفتاة 6

   3102- السوداز     لل  ر
المرفت   –منشتورا   –محارلاد ال  ر    ال فا  ودورىا –ة ا  احمد اللاشار  ./ د7

 الخرطو   –للوسطاد  العالم 
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 يهحك  

 اصتًبرة اصتبُبٌ
 :انًىػىع 

يزبل  فٍانتؼبوٌ  إطبروفً  الأبُغاصتبُبٌ نذراصت ظبهرة انفمر انًحهً بىلاَت انُُم  
ػهً  تَررى الإربباصتًبرة اصتبُبٌ   ًَىردَمذو نكى  الأبُغانذراصبث وانبحىث بىلاَت انُُم 

تكىٌ  إٌَتًًُ   وانتٍانذارصت   إطبروهً تذخم ػًٍ  وأيبَتانًطروحت بكم طذق  الأصئهت
صتذنً  انتٍبَبث رًُغ انبُ إٌانذراصت  واػهى  أهذافحمبئك ػهًُت تخذو  إنًيفُذة  حتً َظم 

                  .لإغراع انذراصت فمط إلا بهب صتظم صرا نٍ َطهغ ػهُهب احذ ونٍ تضتخذو 
 ونكى انشكر وانتمذَر

 انببحج
 :انبُبَبث انشخظُت

  :انُىع 
 )         ( أَخً                          ركر )          (                                   

  :الأكبدًٍَانًؤهم  
 )          (  انزبيؼٍفىق            )     (    ربيؼٍ              )     (     حبَىٌ 

  :انحبنت الارتًبػُت
 )          ( أريم              يطهك )     (     )      (    أػزةيتزود )     (    

  :برةصُىاث انخ
 (          ػشرٍَ صُت )  إنًة  يٍ ػشر       ػشرة  صُت )    ( إنًيٍ خًضت  

  :انتخظض
 (     )    أخري        )      (        إدارةالتظبد )     (  يحبصبت  )     (       

  :انىظُفت
 (  يىظف )                             يذَر )      (     رئُش وحذة  )       (      

    اصتبُبٌ  نذَىاٌ انزكبة ببنىلاَت ( ًَىرد)
 أوافقققققققققققققققك أوافك انضــــــــــــــــــــــؤال رلى

 بشذة
لا  يحبَذ

 أوافك
 أوافقققققققققققكلا 

 بشذة
      َىفر دَىاٌ انزكبة انذػى  نلأس انفمُرة )طحت وتؼهُى ( 0

      يُح انزكبة تتضى ببنبضبطت وانضهىنت     إرراءاث 7

 ػظقققرٌَمقققذو دَقققىاٌ انزكقققبة انؼقققىٌ نهًحتقققبرٍُ بشقققكم  1
 ويخطط 

     

تخفُققف حققذة  فققٍورققىد َظققبو كفبنققت نهًىصققرٍَ َضققبػذ  4
 انفمر   

     

      تطىَر يهبراث انفمراء  فٍانزكبة تضبػذ  أيىال 5

      َذػى دَىاٌ انزكبة بظىرة كبُرة   انخبررٍانؼىٌ  6

      اصتخرارهب  فٍدَىاٌ انزكبة  َتبؼه ػهًٍ أصهىة 2

      ة يٍ ارم تحظُههب  َمىو دَىاٌ انزكبة بُشر حمبفت انزكب 8

      انزكبة رًُغ يظبرف انزكبة دَىاٌ َغطً  9

      انىلاَت  فئتىرذ اصتراتُزُبث واػحت نًكبفحت انفمر  00

      وأصرهى  الأَتبوَمىو دَىاٌ انزكبة بكفبنت  00

 


