
 
 دور التخطيط الإقليمي في تحقيق العدالة الاجتماعية في السودان

 جامعة الاماـ الدهدي-د. لزمد عبد الله لزمد احمد                   
 مستخلص

دور ارتخطػػ ا اليل مػػش ومعػػارنم ارتلإم ػػة اليل م ػػة في ارسػػ داف في بر  ػػ   تهػػدؼ اردرا ػػة علذ مع  ػػة     
 ي والاجتماعش رلمجتمعات الحض نة وار نف ة.الا ت  ار ارس ا ش والايتصاد

علر الطار الدفاه مش ر ض ة ارتلإم ة  عة لزاور، تط ؽ المح ر الأوؿفي أرب وجاءت اردرا ة
الايتصادنة وارتخط ا اليل مش وبذارب دوؿ ارعالد في هذا المجاؿ، ثم تلإاوؿ المح ر ارثاني م ض ع ارتلإم ة 

ثارث تلإاوؿ م ض ع ارلام كزنة وعلايتها بارتلإم ة الايتصادنة، والمح ر الايتصادنة في ارس داف، والمح ر ار
ار ابم والأخير تع ض علر ح   ة ارتلإم ة اليل م ة غير الدت ازنة في ارس داف وعلايتها ب ض ة ارعدارة 

 الاجتماع ة.
ت  علر أف خطا وب امج ارتلإم ة في ارس داف ركزت علش ارتلإم ة ار طاع ة، ولد ته خلصت اردرا ة

بارتخط ا رلتلإم ة اليل م ة من خلاؿ ارت زنم ارعادؿ رلا تثمارات علش أيار   ارس داف الدختلفة، ارعشء 
ارذي أدى علر تده ر ارتلإم ة في بعض أيار   ارس داف وما ت تب علش ذرك من ظه ر الح كات الدتم دة 

 .ارعدارة الاجتماع ة في ملإاط هافي تلك الأيار   والدلإاط  )ارع ؽ وارغ ب( مطاربةً بتح    ارتلإم ة و 
Abstract 

The study aims to know the role of regional planning 
and region development projects in achieving the political 
, economical and social stability of urban and rural 
societies. 

The study consists of four sections The first one 
concerns with the conceptional framework  of economic 
development and regional planning beside the experiences 
of the third world in this field. The second section 
concerns with the economic development in the Sudan, 
while the third section concerns with decentralization and 
its relation with the economic development. The last 



section introduced the unbalance of regional development 
in the Sudan and its relation with social justice. 

The findings of the study have proved that the plans 
and programs of development in the Sudan focused on the 
sectoral development and ignored planning for   regional 
development through the equitable distribution of 
investment, a thing which led to deterioration of 
development in some regions of the Sudan. 

The sequences of such deterioration was the 
emergence of rebel movements in the West and East of the 
Sudan. These movements   demanding development and 
social justice. 

 
 المقدمة:

عف ارلإاظ  علر طب عة الايتصاد في ارس داف يجدها تعكس تبانلإاً في مست ي ارتط ر الايتصادي 
والاجتماعش بين ولانات اربلاد الدختلفة، وذرك نت جة رلس ا ات ارتلإم نة الدتبعة ملإذ عهد الا تعمار 

، ح ث ت كزت  ارتي كانت ت كز جه د ارتلإم ة ط اؿ تلك ارسلإ ات في الدلإط ة ارلإ ل ة شماؿ وجلإ ب الخ ط ـ
معظ  الدعارنم ارزراع ة الخاصة والحك م ة، هذا بالضا ة علر ارصلإاعات وخدمات ارتعل   وارصحة 

 بالد ارنة بأيار   اربلاد الأخ ى. 
من خلاؿ ط حها لد ض ع ارتخط ا اليل مش وععطاءه  دوراً أكبر في عمل ة  تأتي أهم ة اردرا ة   

بعد ت س   اربلاد علر ولانات وأيار    في ارس دافوبر    ارعدارة الاجتماع ة  يتصادنةارتخط ا رلتلإم ة الا
 وذرك من خلاؿ الاتي:تسعش كل ملإها رتح    ارتلإم ة الايتصادنة والاجتماع ة لد اطلإ ها. 

الد كز  مع  ة أث  ارتخط ا اليل مش ومعارنم ارتلإم ة اليل م ة علش بر    مبدأ ارتلإم ة الدت ازنة بين -1
 وار لانات.

مع  ة أث  خطا ومعارنم ارتلإم ة اليل م ة ودورها في بر    الا ت  ار ارس ا ش والايتصادي  -2
 والاجتماعش رلمجتمعات الحض نة وار نف ة.

أربعة لزاور، المح ر الأوؿ نتط ؽ علر الطار الدفاه مش ر ض ة ارتلإم ة من  اردرا ة أرفتت
مش وبذارب دوؿ ارعالد في هذا المجاؿ، والمح ر ارثاني نتلإاوؿ م ض ع ارتلإم ة الايتصادنة ورلتخط ا اليل 



الايتصادنة في ارس داف، والمح ر ارثارث نتلإاوؿ م ض ع ارلام كزنة وعلايتها بارتلإم ة الايتصادنة، والمح ر 
 .ارعدارة الاجتماع ةار ابم والأخير نتع ض علر ح   ة ارتلإم ة اليل م ة غير الدت ازنة في ارس داف وعلايتها ب

 المحور الأول : قضية التنمية الاقتصادية
الاهتماـ ب ض ة ارتلإم ػة الايتصػادنة جػاء في أع ػاب الحػ ب ارعالد ػة ارثان ػة وان سػاـ ارعػالد الدعاصػ  
علر عػػالدين أحػػدهما غػػم مت ػػدـ والأخػػ    ػػير متخلػػف، ويػػد أدت تلػػك ارظػػ وؼ علر طػػ ح يضػػ ة ارتلإم ػػة 

رهػػػا احػػػدي ار ضػػػانا الأ ا ػػػ ة ارػػػتي مػػػدت انتبػػػاه واهتمػػػاـ المجتمػػػم ارػػػدولر باعتبػػػار أف الايتصػػػادنة باعتبا
 ارتلإم ة يض ة النساف نفسه وهد ه. 

رػػػذا رأت كثػػػير مػػػن ارػػػدوؿ أف بزطػػػا لا ػػػتخدامات م اردهػػػا رتح  ػػػ  هػػػدؼ ارتلإم ػػػة،  أخػػػذت 
بعػػػػ نة   رت ج ػػػػه م اردهػػػػا الدادنػػػػة وارEconomic Planningارتخطػػػػ ا الايتصػػػػادي   بأ ػػػػل ب

رتح  ػػ  ارتلإم ػػػة الايتصػػادنة والاجتماع ػػػة، وذرػػك نظػػػ اً ر جػػػ د علايػػة ي نػػػة وحتم ػػة بػػػين كػػل مػػػن ارتلإم ػػػة 
بر   ػػػػه، وبدػػػػا أف عمل ػػػػة ارتخطػػػػ ا تسػػػػعش رتغ ػػػػير ار ايػػػػم  بأ ػػػػل بوارتخطػػػػ ا رك عمػػػػا علايػػػػة الذػػػػدؼ 

ة ار ايع ػة  رلمجتمػم والانت اؿ بػالمجتمم علر وضػم جدنػد، ن تضػش هػذا أف نكػ ف ارتخطػ ا في عطػار الدع  ػ
والح ػػا   الايتصػػادنة والاجتماع ػػة وارس ا ػػ ة ار ا مػػة   ػػه، وارب وػػة المح طػػة بػػه والدػػ ث ة   ػػه لأف معػػاكل أي 
لرتمػم  ػ اء كانػت   ا ػ ة أو ايتصػادنة أو اجتماع ػة لا لكػن  صػلها عػن ارب وػة ارػتي نعػ     هػا، وهػػذا 

( ارػػذي نهػػت  بدرا ػػة Regional Planningأ ػه  بػػدوره في تطػػ ن  م ضػ ع ارتخطػػ ا اليل مػػش)
ارب وػػة والدػػ ارد ارطب ع ػػة واربعػػ نة  ػػ اء كانػػت مسػػتغلة أو غػػير مسػػتغلة في ريعػػة لزػػددة مػػن الأرض  عيلػػ    

 *"Region1  .لدع  ة عمكان ات هذا اليل   وم ارده الدتاحة وا تغلالذا رتح    ارتلإم ة الايتصادنة 
ارػػبعض في اردورػة ار احػػدة مػػن ح ػث المكان ػػات والدػػ ارد والخصػػا ص  وبدػا أف الأيػػار   بزتلػػف عػن بعضػػها

ارعامػػة، هػػذا عػػت  عػػدـ وضػػم أ ػػس ثابتػػة رلتخطػػػ ا الايتصػػادي لكػػن تطب  هػػا علػػش حػػد  ػػ اء في كػػػل 
عيل  ، ارعشء ارذي نف ض عج اء درا ات علم ة متعم ة ركل عيل   علش حده نلعب ارتخطػ ا اليل مػش 

ارد اليلػ   واللدػاـ بظ و ػه حػن لكػن وضػم خطػة رلتلإم ػة تهػدؼ رللإهػ ض بػاليل   دوراً كبيراً في حص  مػ  
 .2وعنعامه

                                                 
1
\ *Region may by Political or Economic                                                                                              

-A Political region is geographic area designated as governmental administrative unit or dependent territory.      

-An economic region is an area with common economic and social problems induced by natural or other 

condition. Like a river basin or an area with out adequate supplies of water for agriculture "Albert Waterston 

(1982): Development Planning Lessons of experience, Landon.  page 22 "                                                                                                                                                                                                                                                  

2
 (  71ص ) -انمبْرة   -دار  انًعرفت انجبيعٍت -و(: انتخطٍظ الإلهًًٍ ٔأبعبدِ انجغرافٍت7991)يذًذ خًٍس انسٔكت  \



 علػش ياعػدة ارتخطػ ا اليل مػش  ن كػد   "National Planning إيامػة ارتخطػ ا ار ػ مش رلتلإم ػة 
ه أف علش أف ب امج ومعارنم ارتلإم ة تعكس المكان ات والاحت اجات الح    ة ركل عيل  ، وهذا مػن مػأن

 ع   تلإم ة مت ازنة بين الأيار   وداخل كل عيل   في اردورة ار احدة. 
 التخطيط القومي والاقليمي للتنمية:

ارتخط ا ار  مش نهدؼ علذ بر    ارتلإم ة الايتصادنة والاجتماع ة رلمجتمم ككل، وعف المجتمم 
 ارد الدادنة واربع نة الدتاحة ركل أو اردورة تتك ف من أيار   متعددة ومتبانلإة من ح ث كم ة ون ع ة الد

عيل  ، وركش تتح   ارتلإم ة على الدست ى ار  مش بط ن ة أكث   اعل ة  اف الأم  نستلزـ تلإم ة أيار   
اردورة بح ث نتح   أعلى معدؿ رلتلإم ة ار  م ة، رذرك كاف من ارلازـ عتباع أ ل ب ارتخط ا اليل مش 

 ار  م ة عن ط ن  تلإم ة أيار   اردورة الدختلفة. رلتلإم ة ارذي نهدؼ علذ بر    ارتلإم ة
وارتخط ا اليل مش ر س بدنلًا لأ ل ب ارتخط ا ار  مش ارعامل وعنما نكمل كل ملإهما 
الأخ ،  ارتخط ا اليل مش نبدأ من ار اعدة بحص  الاحت اجات المحل ة والد ارد الدتاحة ركل عيل  ، أما 

أعلى علذ أ فل آخذاً في اعتباره ارص رة اركاملة رلايتصاد  ارتخط ا ار  مش ارعامل  إنه نتجه من
  3ار  مش، وهكذا نتضح أف أهداؼ ارتلإم ة اليل م ة لا لكن  صلها عن أهداؼ ارتلإم ة ار  م ة.

ارعػػامل هػػش لرمػػل المحصػػلة ارلإها  ػػة وجهػػ د اردورػػة والمجتمػػم في ا ػػتغلاؿ  ارتلإم ػػة ار  م ػػة بدفه مهػػا
تاحػػػة، وهػػػذا نعػػػم بارضػػػ ورة أف عمل ػػػة عحػػػداث ارتلإم ػػػة ار  م ػػػة ارعػػػاملة والا ػػػت  ار وم اردهػػػا الد عمكاناتهػػػا

 ارس ا ش والاجتماعش لا لكن أف نتح   دوف أف تعهد كل الأيار   الدك نة رلدورة طف ة مت ازنػة نسػب اً في
الدت ازنػػة نعػػم اتسػػاع  ارلإمػػ  وارتلإم ػػة الايتصػػادنة والاجتماع ػػة وارس ا ػػ ة والدارنػػة، وعف غ ػػاب ارتلإم ػػة ار  م ػػة

ارفجػػ ة بػػين الأيػػار   الأكثػػ  نمػػ اً والأيػػار   الأيػػل نمػػ اً وكلمػػا اتسػػعت ارفجػػ ة تلإػػامش مػػع ر الأيػػار   الأيػػل نمػػ اً 
بػػارتهم  ، ومػػن هلإػػا تبػػدأ ارتعبػػيرات والدطاربػػات ارس ا ػػ ة اليل م ػػة وارػػتي تتحػػ ؿ بدػػ ور ارػػزمن علذ تلإظ مػػات 

  ػػ  أهػػدا ها ارػػتي كثػػيراً مػػا تكػػ ف لذػػا أبعػػاد   ا ػػ ة عم  ػػة علػػى الدسػػت ى   ا ػػ ة تسػػعى ب  ػػا ل لستلفػػة رتح
 4 ار  مش.

 مفهوم التخطيط الإقليمي:  
ارتخط ا اليل مش، ن صد به ععداد وتلإف ذ خطة ايتصادنة لدلإط ة عدارنة مع لإة في داخل اردورة  ولانة،  

ركبرى في د م عمل ة ارتلإم ة الايتصادنة علر لزا ظة، م اطعة   نظ اً رتخلفها ارلإسبي أو نظ اً لأهم تها ا
 الأماـ.

  5لستلفة هش:  مش أنضا يد نعير علذ ثلاثة معافومفه ـ ارتخط ا اليل
                                                 

و(: انتخطٍظ الاجتًبعً يذخم إنً انمرٌ انٕادذ ٔانعشرٌٍ، انًكتب انجبيعً الأزبكٍت، الإسكُذرٌت، 7991سًٍرة كبيم يذًذ)  \2

  .17ص
4
\ www.drnorth.org/dup/index.php.2009. 

5
\  Albert waterson ,  Ibid – page 23   



/ نعم أف ارتخط ا رلإيل   الايتصادي أح اناً لتد علذ ما وراء حدود اردورة،  مثلًا ارتخط ا ليل   1
 تاف.  ح ض ع  الذلإد شمل مساحة من أراضش الذلإد وباكس

/ نعم ارتخط ا ر طاع ايتصادي واحد أو أكث  في دورتين أو أكث  ومثاؿ رذرك بزط ا عيل   يطاع 2
 ارفح  والحدند في أوربا ارذي نض   تة دوؿ أورب ة 

/ نعم ارتضامن في وضم الخطا ار  م ة مم تكامل الأهداؼ ارداخل ة رلايتصاد في عدد من اردوؿ ارتي 3
 ت عيل م ة ودور ة.تك ف أعضاء في ملإظما

رتع نف ارتخط ا اليل مش بستد جذورها علذ الاختلا ات ارفلسف ة  وظه ت مدارس  ك نة متعددة   
 اليل مش تبعاً رتحدند أمكاره ارزمان ة والدكان ة وبارتالر أهدا ه.  لدفه ـ ارتخط ا

دداً من ارعمل ات نع  ه د. )سمير ار دنسش( بأنه لزاورة ر  ادة ارتلإم ة اليل م ة ونتضمن ع
الدتداخلة ملإها الايتصادي وارس ا ش والاجتماعش ارتي بردث خلاؿ الطار الدكاني الدع ؼ با   

  6اليل  .
نع  ه د.)عبد ارعزنز لستار( بأنه لزاورة م جهة وملإظمة ردرا ة الدعكلات اليل م ة وضمن 

 7م ة اليل  .الذ اكل ارعاملة رلمجتمم أو اردورة وحل تلك الدعكلات بغ ض تلإ
 دوافع التخطيط الإقليمي:

ارتخط ا اليل مش وأمكاره نتضح أف الأ باب ارداع ة رلأخذ به  من خلاؿ تع نف مفه ـ
تع د علذ الاختلاؼ في ن ع وحج  الد ارد الدتاحة في أيار   اردورة ار احدة وارتي ت دي علذ اختلاؼ 

ر   ارتي تتم ز ب   ة الد ارد أو بد يم جغ افي معدلات ارلإم  الايتصادي، ونترتب على ذرك أف الأيا
وملإاخش أ ضل أو الاثلإين معاً ت تفم   ها معدلات ارتلإم ة وتصبح أغنى ايتصادناً من الأيار   الأخ ى 
ذات الد ارد الأيل وهذه ارتلإم ة ت دي علذ اختلاؿ وعدـ بذانس في معدلات ارتلإم ة على مست ى 

 8 الايتصاد ار  مش.
رلسػػكاف الد جػػ دنن في الأيػػار   ارف ػػيرة،  اً جػػذب اً ك  ػػإف الأيػػار   ارغلإ ػػة تصػػبح م كػػز عػػلاوة علػػى ذرػػ

ومم ا تم ار نزوح ارسكاف عدث تكدس  كاني نػ ث   ػلباً علػى جهػ د ارتلإم ػة في الأيػار   ارغلإ ػة  ولانػة 
رك  ػػػإف الخ طػػػ ـ مثػػػاؿ رػػػذرك ، هػػػذا بالضػػػا ة علذ الدعػػػاكل الاجتماع ػػػة الد تبطػػػة بػػػه  أي ارلإػػػزوح ، ورػػػذ

الاهتماـ بارتخط ا اليل مش ره ما نبرره   ما نتعلػ  بضػماف ارلإمػ  الدتػ ازف  م ػم الأيػار   وبر  ػ  ار  اه ػة 
 الايتصادنة والاجتماع ة  م م ارسكاف. 

                                                 
انخرطٕو ،  -و(: يذخم نهتخطٍظ الإلهًًٍ ، )انطبعت الأٔنى( يؤسست انتربٍت نهطببعت ٔانُشر7991سًٍر يذًذ عهً انردٌسً)   \7

  71ص

  771ص  –و(: انتخطٍظ نتًٍُت انًجتًع، دار انًعرفت انجبيعٍت، انمبْرة.  7991عبذ انعسٌس عبذ الله يختبر ) \ 7

  .11ص  -يرجع سببك  –سًٍرة كبيم يذًذ  \2



وعلى هذا ارلإح  نعتبر ارتخط ا اليل مش متمماً رلتخط ا ار  مش وجزءاً لا نتجزأ ملإه وتأخذ به    
م ز بعدـ ارتجانس ارذي ن دي علذ   وؽ ايتصادنة وطب ع ة وث ا  ة بين أيار   اردورة المجتمعات ارتي تت

 ارس داف مثالًا  ، كما أف هذا ارلإ ع من ارتخط ا نساعد على م اجهه احت اجات أ  اد المجتمم 
 ارض ورنة وا تغلاؿ المكان ات اليل م ة رصالح المجتمعات المحل ة ارتي نتك ف ملإها. 

 9 م الأخ ى وارتي لا ت ل أهم ة عما  ب  ذك ه   مكن حص ها   ما نلش:اردوا أما
 اليل مش على بر    الا ت لاؿ اليل مش ارتاـ خاصة علإدما تتخصص  نساعد أ ل ب ارتخط ا

من ارلإعاطات لشا نستدعش ن عا من ارتخط ا اليل مش ارذي ع   الانتفاع  بعض الأيار   بلإ ع
لح اليل   وبايش أيار   اربلد المجاورة حسب عنتاج اليل   و ه رة الد ارد رصا الأعظ  من هذه

 عنتاجه. تس ن 
 بين الدلإاط  والأيار   علإد ععداد  ولشا ند م رلأخذ بأ ل ب ارتخط ا اليل مش بر    ارتلإس   ما

  .ارلإم  الايتصادي رلدورة الخطا الايتصادنة ار  م ة ارتي تهدؼ علذ ر م وتا  
  ا ماهير على الدست ى  ل ب ارتخط ا اليل مش على نع  ار عش ارتخط طش ردىنساعد اعتماد أ

وص اغة ار  ارات ارتي تعتمد عل ها  اليل مش والمحلش من خلاؿ امتراؾ ا ماهير في بردند الحاجات
 الخطا اليل م ة.

 ملإا منتضح لشا ت دـ أف دوا م ومبررات ارتخط ا اليل مش ر ست عيل م ة  حسب وعنما رتح    
ارتخط ا  ايتصادنة واجتماع ة رلبلد ككل رغ  أف ركل ملإها آر ة ت ظف من خلالذا ت ج هات و  ا ات

الآر ات لكن ت ض ح  اليل مش ربل غ الأهداؼ الدلإع دة، وهذا بارتأك د ره لرالات أخ ى رفه  تلك
 .اليل مش بعض ج انبها علإد مع  ة مهاـ وأهداؼ ارتخط ا

 يمي:أهداف التخطيط الإقل
الذدؼ ارلإها ش من أي بزط ا ه  بر    ارلإم  الايتصادي ور م مست ى الدع عة وهذا نستلزـ 
بارض ورة ا تغلاؿ جم م الد ارد الدتاحة في المجتمم بأكبر كفاءة لشكلإة، ومن هلإا كانت أهم ة عدخاؿ أيار   

 جدندة في ارلإعاط الايتصادي.
ت ازف في نم  أيار   اربلد ار احد، ونتبم هذا ارتخط ا اليل مش نهدؼ علذ بر    درجة من ار

بارض ورة درا ة عمكان ات كل عيل   وبزص ص أكث  الا تثمارات ملا مة ره  ارلإ ل الأب ض مثالًا 
رلا تثمار في ارسك  ، ويد نك ف ارعا د الدتح   في عنعاء ا تثمارات مع لإة في بعض الأيار   الدتخلفة 

م ، علا عنه في الددى ارط نل يد نستف د الايتصاد ار  مش بدرجة اكبر أيل من أيار   أخ ى في بادئ الأ
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نت جة رتح    و  رات خارج ة في هذا اليل   علذ جانب الدزانا الاجتماع ة الدتح  ة من زنادة درجة 
  10ارتجانس بين أيار   اردورة ار احدة.

 و اً أ ضل رلتلإم ة وذرك على اعتبار  اعتماد الايتصاد ار  مش على ارتخط ا اليل مش رلتلإم ة       ظ
 11عف ارتخط ا رلتلإم ة على الدست ى اليل مش ع   الأهداؼ ارتار ة:

 .نساعد ارتخط ا اليل مش على مكا حة ارف   واربطارة ون لل من الذج ة علر الددف 
  على ارب وة نسعى ارتخط ا اليل مش رلت     بين ارتلإم ة الايتصادنة والاجتماع ة من جهة والمحا ظة

 المحل ة من جهة أخ ى.
  ن لل ارف ارؽ الايتصادنة والاجتماع ة وذرك في عطار من ارتكامل اليل مش بين أيار   اردورة

 ار احدة.
 .ع   الا ت  ار ارس ا ش والايتصادي والاجتماعش رلمجتمعات الحض نة وار نف ة 
 رعدارة الاجتماع ة.نسعى رتجلإب الاختلاؿ اليل مش رلتلإم ة الايتصادنة وع   ا 

 :تجارب التخطيط الإقليمي في العالم
 لا  ما بلداف أوروبا ارغ ب ة في ار  ف ارعع نن نماذج من ارتخط ا اليل مش، رعل ع ؼ ارعالد

الدت ازنة،  هدؼ رتح    ارتلإم ة  (greater London) أهمها نم ذج بزط ا عيل   رلإدف اركبرى
ارعاصمة، في عطار ارتج بة  ادة انتعار ح الر مل  ف نسمة خارجوبزف ف ارضغا على مدنلإة رلإدف، بإع

 .اربرنطان ة ارعهيرة، الدتمثلة في مع وع الددف ا دندة
ته وة  ضمن خطة (ile -de -France ) وهلإاؾ ارتج بة ارف نس ة كتخط ا عيل   ح ض بارنس

 12 ارف نس ة. لأيار  ارتراب ارف نسش، ارتي ت  ـ على أ اس نظ نة أيطاب ارت ازف بين لستلف ا
ـ ركا ة أيار   ه رلإدا، 1966/2000ونم ذج ارتخط ا اليل مش في ه رلإدا، في عطار الخطة ارعاملة  

علإاص  الخطة ارعاملة، كاف خطة  ، ومن أه 1976بدا في ذرك ارتعدنل ارذي أج ي على الخطة عاـ 
 ارع يش من ه رلإدا، ونعتبر اركثيروف رلب ردر ارعمالر راند  تاد أي عيل   ارعاصمة، وارتخط ا اليل مش

 13في ارتخط ا اليل مش. أف ه رلإدا يدمت نم ذجاً واضحاً 
 الدول الاشتراكية: التخطيط في

 انه جاء رل ضاء على حارة ارتمانز بين الأيار  ، ح ث أف غانة ارتخط ا اليل مش في اردوؿ
ف تك ف الخطا اليل م ة ملإسجمة مم ارتمانز بين الأيار  ، وهذا ما ايتضى أ الامتراك ة هش عدـ

بتعبير أخ  عف الخطا اليل م ة ت ضم وتلإفذ بعكل م كزي أي أف ابزاذ ار  ارات  الد كزنة رلدورة، الخطا
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وارتي تعطش ركل  بزص عيل   يجب أف نتمامى والخطة الد كزنة ارعل ا ارتي تصدر في اردورة لددة مع لإة ارتي
 لايل م ة.عيل   دورة في عحداث ارتلإم ة ا

الد احل الأولذ رلتخط ا اليل مش في اردوؿ الامتراك ة ارتي  وفي هذا ارصدد لا لكن عنكار
أف تتبم نفس أ ل ب اردوؿ ار أسمار ة ألا وه  ا تثمار ارطايات والد ارد في   عت خططها الايل م ة في

ض ورنة   كانت تلك خط ة ارتي   ها طايات وم ارد كا  ة، رذرك حصل ارتمانز بين أيار مها الدلإاط 
 كانت الد حلة ارتار ة من  رتلإم ة ايتصادها كما حصل في ب رلإدا وحن رو  ا بعد الح ب ارعالد ة ارثان ة،

الدتخلفة من خلاؿ عمكانات الايتصاد  لشار ة أ ل ب ارتخط ا اليل مش هش ارترك ز على الدلإاط 
الامتراك ة عيامة صلإاعات كبيرة  كثير من اردوؿ  الدتط ر ارذي خل ته الد حلة الأولذ، و علا ا تطاعت
ع   أرباحا كبيرة وأح انا خسارة، علا أف يابل تها  ومتط رة في ملإاط  لستلفة ورغ  أف يسماً ملإها كاف لا

الدلإط ة اجتماع ا وايتصادنا نعتبر ه  ار بح لأنه ه  الدلإع د من الخطا  على ارب اء ولصاحها في تط ن 
 14 اليل م ة.

 خطيط في الدول النامية:الت 
ارلإام ة من وجهة نظ  بزط ط ة تلك اردوؿ ارتي بستاز ب ج د   وؽ كبيرة في  ن صد باردوؿ

  ها تلإم ة  أيار مها وبكث ة الدلإاط  الدتخلفة   ها، وظه ر ارتمانز ار اضح بين الدلإاط  ارتي ارتحض  بين
وارفلإ ة ارتي بزتلف بين بلد  رصفات الدارنةوتلك ارتي تترؾ بلا معارنم ايتصادنة هش تلك اردوؿ ذات ا
بك ف ة ابزاذ ار  ار، رذرك صار ارتخط ا  وآخ  حسب مدى عتباعها لأ ار ب الد كزنة في ارتخط ا أو

 لإزونلا أو اربرازنل لاختلاؼ  اليل مش في ارع اؽ مثلا يختلف علإه في مص  ويختلف علإه في الذلإد أو
 15 عها ت صف بارلإام ة.ارصفات في هذه اربلداف أو كانت جم

وبدانة الخمس لإات عنما كانت   فش بذ بة الذلإد رلتخط ا اليل مش ارتي كانت بدانتها في عانة الأربع لإات  
وأيار مها نت جة هج ة أعداد كبيرة من  كاف الأرناؼ  ج اء ظه ر معاكل تلإم نة حادة في الددف اركبيرة

ثير من الد ارد في الدلإاط  المح طة بالددف والد تبطة معها تسبب في هدر ك المح طة علذ م اكز الددف لشا
 واجتماع ا. ايتصادنا

اليل مش  عاـ لكن ار  ؿ أف  ترة ارست لإات وما تلاها كانت بدانة ارعمل بأ ل ب ارتخط ا وبعكل  
ى الامتراك ة وار أسمار ة عل في اردوؿ ارلإام ة وخاصة في ارسبع لإات بعد ارلإجاح ارذي ح  ته اردوؿ

ناصم على لصاح  ك ة أ ل ب ارتخط ا  ارس اء،  كانت بذ بة ارع اؽ ومص  واربرازنل والذلإد در ل
 ومست نات بر    أهداؼ كل ملإها.  اليل مش في اردوؿ ارلإام ة وعف اختلفت أ ار ب

 المحور الثاني: التنمية الاقتصادية في السودان  
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عانات الحك  ارثلإا ش   عهد الا تعمار اربرنطاني حندانات عف ت ك بة الايتصاد ارس داني ملإذ ب      
كانت تعكس تبانلإاً في مست ي ارتط ر الايتصادي والاجتماعش بين أيار   اربلاد الدختلفة، وذرك لأف 
عدارة الحك  الا تعماري كانت ت كز جه د ارتلإم ة ط اؿ  لإ ات حكمها في الدلإط ة ارلإ ل ة شماؿ وجلإ ب 

، ح ث ت كزت معظ   الدعارنم ارزراع ة الخاصة والحك م ة، هذا بالضا ة علر ارصلإاعات الخ ط ـ
وخدمات ارتعل   وارصحة بالد ارنة بأيار   اربلاد الأخ ى. وانعكس هذا ارتفاوت في ارتط ر الايتصادي 

  16بين ملإاط  ومدن نات ارس داف الدختلفة، وداخل كل مدن نة في نفس ار يت.
نمطاً م كزناً في ارتخط ا وارتلإم ة  ورثت الحك مات ار طلإ ة ـ1956بعد ا ت لاؿ ارس داف عاـ 

وارذي كاف نتم كز في و ا ارس داف ح ث كاف يخدـ هذا  الايتصادنة والاجتماع ة وارس ا  ة والدارنة
الدتمثلة في الا تغلاؿ الأمثل لد ارد ارس داف وبأيل تكلفة رصالح عضتها  ارلإما الد كزي أهداؼ الدستعم 

 أوربا خاصة مصانم )لانكعير( رلغزؿ وارلإس ج اربرنطان ة وارتي اعتمدت بص رة أ ا  ة في فيارصلإاع ة 
ارس داف في ما نع ؼ  عضتها على أيطاف مع وع ا زن ة. وبترك ز مع وعات ارتلإم ة جغ ا  اً ب  ا

تدريج ة في  اتساع ارفج ة بص رة بدثلث ار خاء )الخ ط ـ ك  تي  لإار(، وبدأت ظاه ة الد كز والذام  مم
 17  :المجالات ارتار ة

في لراؿ ارتلإم ة والا تثمار ارصلإاعش لصد انه حن عاـ  أ/ ارتلإم ة الايتصادنة وارزراع ة وارصلإاع ة:  مثلاً 
 .من جملة الدصانم في ارس داف%« 75»أكث  من  ـ كاف مثلث ار خاء للك1980

ـ علذ 1981تعير درا ة أج نت في ارعاـ  ح ث ج/ تلإم ة الدعاركة في ي ادة ارعمل الداري وارس ا ش
  ا %« 16»الددن ة في ارس داف عامة عتلها )الد كز( و من اردرجات ارعل ا في الخدمة%« 84»أف 

 أيار   ارس داف )الذام (. رب  ة
آثاراً  لب ة على الأيار   وأه  هذه الآثار  ر د أحدث هذا ارتبانن في ارتلإم ة بين الد كز والأيار  

 :والايتصادنة في الدلإاط  الدهمعة نت جة رعدة ظ اه  أهمها في خلخلة اربلإ ة الاجتماع ة تتمثل
 .وصيرورته  جزءاً من آر ات برك  الد كز على الأيار   الذج ة الدلإت اة من أبلإاء الأيار   علذ الد كز -أ

تصلإ عها ور م ي متها تكلفة رصالح الد كز ح ث نت   ا تغلاؿ م ارد الأيار   ارطب ع ة الخاـ وبأيل -ب
 .في ذات الأيار   وععادتها بأ عار عار ة كمستهلكات

زه دة في أعماؿ هامع ة وخدم ة رصالح ر اه ة  ا تغلاؿ م ارد الأيار   اربع نة غير الددربة وبأج ر -ج
 .الد كز لرتمم وايتصاد
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 الد كز أنضاً في الأيار    حسب بل في ر د أدت هذه ارظ اه  علذ اع ار ركا ز ارتلإم ة ر س
 بأكملهاارطب ع ة واربع نة في عضتها وبارتالر اعارت ارتلإم ة ار  م ة  لاعتماده أ ا اً على يدرات ار نف

وما  تدريج ة لشا أدى علذ الاضط اب ارس ا ش والأزمات الايتصادنة والاجتماع ة في ارس داف، بص رة
اً علر الدلإاط  الأكث  تط راً، ح ث كاف لذذا ت تب علش ذرك من هج ات داخل ة من الدلإاط  الأيل تط ر 

ارتفاوت والاختلاؿ في ارتط ر الايتصادي تأثيراته ونتا جه ارس ا  ة الذامة، وبزتلف هذه ارتأثيرات من 
ملإط ة علر أُخ ي وذرك علش حسب تفاعل ارع امل ارس ا  ة والاجتماع ة وارتاريخ ة،  فش الدلإاط  

حك  ارذاتي والانفصاؿ وذرك بحك  ارتمانز ارث افي وارتاريخش والايتصادي، ا لإ ب ة مثلًا ب زت اردع ة رل
وفي الدلإاط  الأخ ى ابزذت الح كات اليل م ة أمكالًا أخُ ي تتركز ح ؿ الاحتجاج علش الهماؿ 

 18ارتلإم ي من يبل اردورة رتلك الدلإاط  والدطاربة بتط ن ها ايتصادنا واجتماع ا وث ا  اً.
 اللامركزية والتنمية الاقتصادية في السودانالمحور الثالث: 

عهدت اربع نة الانتماء اليل مش ملإذ بدء الخل  ة، وركن تزاند الاهتماـ بارك اف اليل مش 
داخل حدود اردورة الد حدة أو الدلإاط  ارث ا  ة داخل الأمة ار احدة، ن جم علر أوا ل ارست لإات من ار  ف 

ارتي أصبحت تلإظ  علر الحك  اليل مش علش عنه نلعب دوراً هاماً في  الداضش، وبخاصة في اردوؿ ارلإام ة
 عمل ة اربلإاء الايتصادي والاجتماعش وارس ا ش ارذي برتاجه تلك اردوؿ. 

 اللامركزية والتنمية الاقتصادية:    
 أف الآراء والحجج الد ندة رلام كزنة متعددة، بدءاً بدساهمة الحك  ارلام كزي في عمل ة ارتلإم ة

بارف ا د  رس ا ش في أجهزة الحك  المحلش، وانتهاءً ارس ا  ة بتدرنب ار  ادات من خلاؿ لشار تها رلعمل ا
الدادنة الدتمثلة في الا تثمارات المحل ة في الدعارنم الايتصادنة والاجتماع ة.  سلطات الحك  المحلش أو 

 مش لكن أف تلعب دوراً أ ا  اً في علصاز الذدؼ ار   سش ارذي تسعش عر ه اردوؿ ارلإام ة وه  تأمين اليل
 أكبر عا د من الد ارد اربع نة والدادنة الدتاحة ور م مست ي الدع عة في تلك اردوؿ.

ت أكبر في كما عف أغلب دوؿ ارعالد تتجه الآف علر أف تت لر  لطات الحك  اليل مش والمحلش مس ور ا  
لرالات ارتلإم ة الايتصادنة والاجتماع ة وارس ا  ة، وألا ن تص  دورها كما كاف في الداضش علش ت ديم 
الخدمات الأور ة   ا، وعنما لتد علر لراؿ أكث  من ذرك بإ هاـ هذه ارسلطات في بزط ا وتلإف ذ 

 19مع وعات ارتلإم ة.
اليل م ة، نعمل علش تط نم ب امج ارتلإم ة عزاء  أف تطب   ارلام كزنة في لراؿ ارتخط ا وارتلإم ة  

حاجات المجتمم المحلش ومتطلباته، نظ اً لأعا تسمح بدعاركة المجتمعات في عمل ة ععداد وتلإف ذ خطا 
ارتلإم ة اليل م ة في ملإاط ه ، كما أعا ت    دعماً ض ورناً لحعد ارطايات وتعبوة الد ارد، وهذا نه ئ   ص 
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 .20و(، يطببع انعًهت، انخرطٕو، ص7991-و7199خلال لرٌ عرض نتجربت انسٕداٌ )و( :انذكى انًذهً 7991شٍخ انذٌٍ يٍ الله )  \ 



 م ة ار  م ة في بر    أهدا ها بعكل مت ازف. ارلإجاح لخطا ارتلإ
ويد تلإبهت اردورة ارس دان ة لذذا ار ضم وبدأت بابزاذ  لسلة من الج اءات ارتي من مأعا 
بر    تلإم ة عيل م ة مت ازنة أو علش الأيل ارتخف ف من حدة ارف ارؽ الايتصادنة والاجتماع ة بين أيار   

ـ( ن ل 1984-1969ات ارتي ابزذت في  ترة الحك  ما بين )اردورة ار احدة، ومن أه  الج اء
ارسلطات الادارنة من الد كز علر الأيار   وتك نس   ا ة الانفتاح علش ار نف لخدمة أغ اض ارتلإم ة 

(   ا، بل لكن أف (Top downاليل م ة، وذرك من ملإطل  أف ارتلإم ة اليل م ة لا بر   من أعلش
ومن خلاؿ معاركة  اعلة رلمجتمعات ارسكان ة الدستهد ة  (،(Bottom upبردث من أ فل

بارتلإم ة، مم الأخذ في الاعتبار أف عمل ة ارتلإم ة عم ماً وارتلإم ة اليل م ة علش وجه الخص ص مع دة 
 ومتععبة، ور س من ارسهل بزط طها وتلإف ذها ومتابعتها من الد كز.

يتصادي في الأيار   وتم عنعاء ـ وحدات رلتخط ا الا1980كذرك أنعأت اردورة في عاـ 
م زان ة ركل وحدة، كما تم عنعاء عدارة تسمش عدارة ارتلإم ة اليل م ة ت  ـ بتحدند مع وعات ارتلإم ة 
اليل م ة بالأيار  ، ونت  بس نلها عن ط ن  وزارة ارتخط ا الايتصادي، وأ تم  ذرك ار ضم علر عاـ 

الحك  )حك  مان (، وارتي كانت   ها عمل ة ارتلإم ة  ـ ح ث جاءت ارفترة ارتي تلت تغ ير نظاـ1984
 20مبه مت يفة، ح ث ت كز الاهتماـ في هذه ارفترة علش ارعمل ارس ا ش وغ اب مع وعات ارتلإم ة.

ـ، تم تغ ير نظاـ الايار   علر ولانات، وتم ن ل  لطات الد كز الادارنة علر 1989في عاـ 
يتصادنة، وذرك انطلايا من أف عم اؾ ار لانات في بزط ا ار لانات ك   لة رد م عمل ة ارتلإم ة الا

وتلإف ذ مع وعات ارتلإم ة اليل م ة والمحل ة     ى الحساس بالد اطلإة، وكما عنه   س ع بعمل ة ارتلإم ة 
الايتصادنة والاجتماع ة،  أنعأت عدارة تلإم ة ار لانات ب زارة ارتخط ا الايتصادي، ثم انت لت أخيراً 

 علر صلإدوؽ دع  ار لانات.هذه الدارة 
  المحور الرابع: التخطيط للتنمية الإقليمية في السودان:

نعتبر ارتخط ا رلتلإم ة اليل م ة أحد أه  ار  ا ل رلتخلص من ظاه ة ارتبانن اليل مش والدكاني 
 في مست نات ارتلإم ة الايتصادنة والاجتماع ة، وذرك رتح    أهداؼ ارتلإم ة ار  م ة.

ارتخط ا رلتلإم ة اليل م ة في ارس داف جاءت المارة عر ه أوؿ م ة في الخطة ارست ة   الحدنث عن
ـ(، ح ث أُ  د باب كامل في الخطة نسمش بارتلإم ة 1983-1977رلتلإم ة الايتصادنة والاجتماع ة)

لإم ة اليل م ة،  أدي الاهتماـ بارتخط ا اليل مش من يبل اردورة في تلك ارفترة علر عظهار ح   ة ارت
 1 اليل م ة غير الدت ازنة في ارس داف وارتي أُخضعت ردرا ات وبح ث علم ة من يبل   دان ين وأجانب .
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بطلب ملإها  (I LO)ـ ا ت دمت حك مة ارس داف بعثة من ملإظمة ارعمل اردور ة1971 فش عاـ 
ارس داف  عله رتك ف ع ف في برل ل الايتصاد ارس داني، وت ديم م ترحاتها   ما نتعين علش حك مة 

 رتح    ثلاثة م اصد كانت لرالات اهتماـ المجتمم اردولر، وهش ارلإم ، ارعمارة، عدارة ت زنم ارث وة. 
-77ـ ر عت اربعثة ت  ن ها لحك مة ارس داف متزاملإاً مم بدانة الخطة ارست ة) 1976وفي عاـ   

عتبار نتا ج اردرا ة وهش الح ا   أف تأخذ الخطة في الا ارتي كانت اردورة بصدد ععدادها آمله ـ(1983
 2الآت ة:
(، هلإارك ار طاع (Dualismعف ايتصاد ارس داف في لرمله ايتصاد زراعش وركلإه نتصف بارثلإا  ة  أولًا:

ارزراعش الحدنث عماده ارزراعة الد ونة والدط نة الآر ة من جانب، وار طاع ارزراعش ارت ل دي عماده ت ب ة 
 بدوف ا تخداـ الآرة من جانب آخ . الدام ة وارزراعة الدط نة

عف ار طاع ارت ل دي نتمثل بصفة أ ا  ة في اليل   ا لإ بي والأيار   ارغ ب ة )ك د اف ودار  ر(  ثانياً:
 وبعض الدلإاط  في ب  ة أيار   ارس داف.

سلإين ت كزت في عف الدعارنم ارتلإم نة الايتصادنة والدعارنم الخدم ة )صحة وتعل  ... الخ( علش م  ار ثالثاً:
 ملإاط  ار طاع ارزراعش الحدنث.

 عف ت ك ز ارتلإم ة والخدمات بهذه ارك ف ة خل  غبلإاً تلإم ناً في ملإاط  ار طاع ارت ل دي. رابعاً:
 % من ارعمارة الدلإتجة تأتي من ار طاع ارت ل دي.75عف لض   خامساً:
في ار طاع الحدنث ومم ذرك  إف م دود عف مدخلات النتاج في ار طاع ارت ل دي أيل تكلفة ملإه  سادساً:

 الا تثمار في كلا ار طاعين نكاد نك ف متساوي.  
وخلصت اربعثة علر ت ص ه ر  س ة تتلخص في عنه نتعين علش الخطة ارست ة ارتي كانت اردورة تزمم ععدادها 

 أف تعطش ار طاع ارت ل دي ارلإص ب الأكبر من الا تثمارات.           
 Economic)اـ مارتن آدمز وج ف هاوؿ بلإع  م ارة في لرلةـ ي1979في عاـ 

Development Cultural Change)  بعلإ اف)تلإم ة ار طاع ارت ل دي في ارس داف( ويد خلصا
ـ( لد تأخذ بت ص ة ملإظمة ارعمل اردور ة، بل واصلت ت ك ز 77/1983علر نت جة مفادها عف الخطة ارست ة)

ع ارزراعش الحدنث، مم ععطاء ار طاع ارت ل دي ارلإذر ار سير من معارنم ارتلإم ة والخدمات في ملإاط  ار طا 
 ارتلإم ة الدتف ية هلإا وهلإاؾ. 

( هش ا هة ار ح دة ارتي تلفت نظ  حك مة ارس داف I LOوعل ه لد تكن ملإظمة ارعمل اردور ة)
ـ م ارة 1974في عاـ علر ظاه ة ارتلإم ة غير الدت ازنة وعلايتها بارغبن ارتلإم ي،  ل د نع  دنف د رودف 
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 The Geographical) باللصل زنة بعلإ اف )ارتفاوت ارتلإم ي اليل مش وارتم د في ارس داف( في لرلة
Review)(ارعدد ار ابم أكت ب 64المجلد )ـ، ربا   ها بين ارتم د في جلإ ب ارس داف وارتخلف 1974

ارترك ز ارتلإم ي في و ا ارس داف ارذي ارتلإم ي ارلإسبي رذرك اليل  ، وأه  من ذرك أثبت)رودف( ح   ة 
 Growth).1  ن جم في بداناته علر عهد الحك  الأجلإبي ارذي كاف ملإحازاً علر نظ نة ارتلإم ة ارب رنة

Pole Theory) 
بلإع  كتاب باللصل زنة بعلإ اف)ارتلإم ة  (Brooks)وب وكس Less)ـ ياـ ر ز)1977في عاـ

  ه عن ارتلإم ة غير الدت ازنة في ارس داف، وأمارا علر واحدة من  الايتصادنة وارس ا ة في ارس داف( بردثا
الانت ادات ارتي وجهت علر   ا ات ارتلإم ة في ارس داف هش عدـ ارعدارة والدساواة في ت زنم جه د 
ارتلإم ة، لأعا ملإصبة بذاه يطاع ض   في الايتصاد ار طم لثل ملإاط  ار  ا )الخ ط ـ وا زن ة( وأكدا 

ن الدظاه  الذامة رت دـ عمل ة ارتلإم ة في ارس داف مست بلًا هش أف تغلب ارلإزعة بذاه الدلإاط  علش عف م
  21ا غ ا  ة)الأيار  ( رتح    ارتلإم ة ار نف ة الدتكاملة.

ومن اردرا ات الحدنثة ارتي ياـ بها لرم عة من أ اتذة ا امعات ارس دان ة وياـ بلإع ها م كز 
ـ ، ندوة )ارتلإم ة مفتاح ارسلاـ في دار  ر( ارتي أثبت 2003في عاـ  درا ات ارسلاـ بجامعة ج با

ارتفاوت اليل مش في لراؿ ارتلإم ة بارلإسبة ركل أيار   ارس داف وهذا ارتبانن نتضح بالد ارنة، ح ث عف 
بعض أيار   ارس داف أيل حظاً في ارتلإم ة من بعضها الآخ  معيرة علر ض ورة عزارة ارتفاوت ارلإسبي بين 

 22لأيار   في لراؿ ارتلإم ة تفادناً رظاه ة ارغبن ارتلإم ي ومضاره علش ار حدة ار طلإ ة. ا
 ارت زنم غير الدت ازف رلا تثمارات  بب رلتفاوت ارتلإم ي اركبير بين الأيار   في ارس داف، وه  

ة على أعا ارط ن ة م تبا ارتباطا وث  ا ب ض ة ارتلإم ة اليل م ة، وبارتالر يجب ارلإظ  علذ ارتلإم ة اليل م 
 ارفعارة رتح    ارعدارة الاجتماع ة وأحد الدداخل لعادة ت زنم اردخل وارث وة.

 -التنمية الإقليمية وقضية العدالة الاجتماعية:
عف يضانا ارعدارة الاجتماع ة وارف   كانتا ولا تزالاف لزل اهتماـ دا   من يبل ارعدند من 

من عبعاد ايتصادنة واجتماع ة وعنسان ة و  ا  ة، واف تارنخ ارس داف الايتصادنين وارس ا  ين لدا لذما 
ارس ا ش والايتصادي الحدنث نبين رلإا عف يض ة ارعدارة الاجتماع ة في ارس داف ع  ت تط را لستلفا 

 باختلاؼ الدلإاط  والأيار   في داخل اردورة.
يتصادنة وما بين الأيار   في بين ار طاعات الا ون جم ارسبب في ذرك علر اختلالات ارت ازف ما

اردورة، وارتي يجب معا تها في عطار نظ ة ي م ة ماملة رلتلإم ة ت  ـ ب ضم ارس ا ات ارتلإم نة و  اً 
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رلظ وؼ الايتصادنة ار اهلإة والد ارد اربع نة والدادنة الدت   ة في كل يطاع أو عيل   وهذا من مانه بر    
 23 ة اليل م ة غير الدت ازنة من خلاؿ ارعمل علش:ارعدارة الاجتماع ة وحل معكلة ارتلإم

 بين القطاعات: / تقليص اختلالات التوازن ما1 
علش صع د يطاعات ارلإعاط الايتصادي نلإبغش ارعمل علش ارت ازف بين الا تثمارات في ار طاعات  

في نفس الايتصادنة وار طاعات الاجتماع ة وذرك من اجل ضماف الحاج ات الاجتماع ة الأ ا  ة و 
ار يت ضماف دل مة ارلإم  الايتصادي، ح ث لا لكن تص ر نم  ايتصادي مم تفاي  ارف ارؽ 

 الاجتماع ة.
 /تقليص الفوارق الإقليمية:2 

علش ارصع د اليل مش نلإبغش وضم عج اءات ت مش رلحد من ارف ارؽ مم ضماف ارت ازف ا ه ي اليل مش 
يتصادنة واردخل ارتي تسبب ت زنعها غير ارعادؿ باختلالات وذرك عن ط ن  ععادة ت زنم ارلإعاطات الا

ارت ازف داخل اردورة. عف بس كز ارلإعاطات الايتصادنة في الدلإاط  الحض نة بالضا ة علر ارتمدف ارس نم يد 
 تسببا في عحداث   ارؽ جه نة عيل م ة.

 / اللامركزية:3 
عف نعجم علش ارتكفل بارتلإم ة المحل ة، لاف ارلام كزنة عف  في تلإف ذ ارلام كزنة الدارنة وار ظ ف ة من مانه 

 تستط م عف ت  ـ بدور ايجابي في لزاربة اختلالات ارت ازف علش الدست ي ا ه ي اليل مش وار طاعش. 
 علش ارلإطاؽ اليل مش نلإبغش ملإح الدلإاط  والأيار   الأيل نم اً ا ت لار ة ارتس ير حن تأخذ علش عات ها 

ل ة وحن تتمكن من تصم   وضم وتلإف ذ ب امج خاصة بالنتاج تستط م بها تغط ة الحاج ات ارتلإم ة المح
 الأ ا  ة المحل ة.

علش الدست ي ار طاعش تتمثل ارلام كزنة في بر ن  الدبادرات الخلاية والذاد ة علر زنادة الا تثمارات   
بين ار طاعات، والحد من ارف ارؽ  ما الدلإتجة في عطار   ا ة ايتصادنة ي امها ت ل ص اختلالات ارت ازف

 بين ار طاعات داخل اردورة.    ا ه نة ومبلإ ة أ ا ا علش الانسجاـ ما
علش ما ت دـ  إف أه  ما نبع  بإمكان ة بذاوز أزمة ارتلإم ة اليل م ة غير الدت ازنة وبر     وبلإاءً 

ورة ببعض ملإاط  وأيار   ارس داف ارعدارة الاجتماع ة وارسلاـ الاجتماعش في ارس داف ه  اهتماـ ارد
الأيل حظاً في ارلإم  من الدلإاط  الُأخ ى مثل) جلإ ب ارلإ ل الأزرؽ وجباؿ ارلإ بة(، كما أخذت أيار   
أخ ى من اربلاد تعبر عن الهماؿ ارتلإم ي ارذي أصابها مثل) دار  ر وم ؽ ارس داف(، وهذا لا نعم عف 

 ها من النفاؽ ارتلإم ي.ب  ة أيار   ارس داف الأخ ى  ع دة بلإص ب
وخُلصت ار رية علر عف خطا وب امج ارتلإم ة في ارس داف ركزت في معظمها علش ارتلإم ة 
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ار طاع ة، ولد تهت  بارتخط ا رلتلإم ة اليل م ة من خلاؿ ارت زنم ارعادؿ رلا تثمارات علش أيار   
  ارس داف وما ت تب علش ذرك ارس داف الدختلفة، ارعشء ارذي أدى علر تده ر ارتلإم ة في بعض أيار 

من ظه ر ح كات ارتم د في تلك الأيار   والدلإاط )ارع ؽ وارغ ب( مطاربةً بتح    ارتلإم ة في ملإاط ها، 
وبارتالر  إف هذا ار ضم ن  دنا علر ض ورة ا تصحاب عمل ة ارتخط ا اليل مش رلتلإم ة في ارس داف 

واربرامج ورتح    ارتلإم ة اليل م ة الدستدامة ركل مست بلًا تفادناً رسلب ات وعخفايات تلك الخطا 
 أيار   ارس داف. 

 علر نتا ج وت ص ات هامة لكن عجمالذا في ارلإ اط الآت ة: وت صلت اردرا ة
 النتائج:
  عف ارس ا ات ارتلإم نة الدلإتهجة ملإذ عهد الا تعمار والر ما بعد الا ت لاؿ مجعت هش

في ت  ير   ص ارعمل والخدمات )ارتعل   وارصحة( في علش ارتمدف وارتصلإ م و اعدت  الأخ ى
 الدلإاط  الحض نة، يد تسبب ذرك في عحداث   ارؽ جه نة وعيل م ة في داخل اردورة.

  ارتخط ا رلتلإم ة في ارس داف نت  علش مست ي ار طاع لا اليل  ، ارعشء ارذي جعل بعض
ماع ة وما ت تب علش ذرك خل  كثير من ار لانات والأيار   تفت   علر ارتلإم ة الايتصادنة والاجت

 الدعاكل ارس ا  ة والاجتماع ة ارتي أيعدت اربلاد عن ركب ارتلإم ة وارت دـ.
   عف الدعارنم ارتلإم نة الايتصادنة والدعارنم الخدم ة)صحة وتعل   وم اه( علش م  ارسلإين ت كزت

ذه ارك ف ة يد خل  غبلإاً في ملإاط  ار طاع ارزراعش الحدنث، وعف ت ك ز ارتلإم ة والخدمات به
 تلإم ناً في ملإاط  ار طاع ارت ل دي. 

  عف هلإارك غ اب رله اكل الد  س ة والدتخصصة والدعلإ ة بعمل ة ارتخط ا ارتلإم ي علش الدست ي
المحلش واليل مش، وبارتالر غ اب الدعاركة المجتمع ة في عمل ة بزط ا وتلإف ذ اربرامج والدع وعات 

 نلإعكس  لباً علش  اعل ة عمل ة ارتخط ا ارتلإم ي اليل مش.  ارتلإم نة، وهذا بدوره
   أف خطا وب امج ارتخط ا ارتلإم ي في ارس داف تتلإزؿ من أعلش علر أ فل، ولا تأخذ في

اعتبارها احت اجات ويضانا المجتمعات المحل ة الدستهد ة بارتلإم ة وعم اكها بفاعل ة في عمل ة 
  بارتلإم ة اليل م ة أو المحل ة. تلإف ذ اربرامج والدع وعات ارتي تعم

 التوصيات
  عف ارتخط ا ارتلإم ي في ارس داف نصب في ي ارب ار طاعات الايتصادنة ولا نتأ س علش

ار حدات ا غ ا  ة)الأيار  (، وعل ه  اف ارتخط ا ارتلإم ي اليل مش ه  الطار الأنسب 
 وأيار   ارس داف الدختلفة.  رتح    ارتلإم ة الايتصادنة وارعدارة الاجتماع ة في ولانات

  وارس ا ات والخطا واربرامج ار طاع ة وعلى كا ة  ت   خ اربعد اليل مش في كل الا ترات ج ات
 والمحل ة بهدؼ بر    النماء اليل مش والحض ي الدت ازف.  الدست نات ار طلإ ة واليل م ة



 ت  ـ بحص  م ارد ار لانة أو  يجب عج اء درا ات علم ة متعم ة ركل ولانات وأيار   ارس داف
اليل   واللداـ بظ و ها ارطب ع ة والاجتماع ة حن لكن وضم خطا وب امج  رلتلإم ة تعكس 
المكان ات والاحت اجات الح    ة ركل ولانات وأيار   ارس داف، وذرك تفادناً رسلب ات 

لدستدامة ركل ولانات وعخفايات خطا وب امج ارتلإم ة ارساب ة ورتح    ارتلإم ة اليل م ة ا
 ارس داف.

   ي اـ لرارس ولا  ة وعيل م ة متخصصة ومعلإ ة بارتخط ا ارتلإم ي في ار لانات ت  ـ بإعداد
وتلإف ذ اربرامج والدعارنم ارتلإم نة في ملإاط  ار لانات الدختلفة وملإحها ارصلاح ات والدهاـ ارتي 

 ب الدار ة وارتع نع ة. بسكلإها من تلإف ذ مهامها ارتلإم نة بلإجاح خص صا في ا  ان
   لابد من عم اؾ المجتمم المحلش وم اطلإ  ار لانات والأيار   في تلإف ذ الدع وعات ارتي ت  ـ في

ملإاط ه  وأف لا نت  عنزاؿ الخطا واربرامج ارتي تعم بارتلإم ة المحل ة أو اليل م ة من أعلش علر 
 اد تلإم تها.ويضانا  كاف الدلإط ة الد   لاحت اجاتالأ فل دوف اعتبار 
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